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ответы на часто 
задаваемые вопросы 
акционеров

I.  Вопросы по реализации праВ 
акционероВ

Право на участие в уПравлении 
обществом

КаКим образом аКционеры оао «нК «рос­
нефть» реализуют право на участие в управле­
нии обществом?

в соответствии с корпоративным законода­
тельством и уставом оао «нК «роснефть» 
управление обществом осуществляют: 

— общее собрание акционеров; 
— совет директоров; 
— коллегиальный исполнительный орган 

(Правление); 
— единоличный исполнительный орган 

(Президент). 
высшим органом управления 

оао «нК «роснефть» является общее собра­
ние акционеров общества.

акционеры оао «нК «роснефть» могут 
в соот вет ствии с Федеральным законом 
«об ак ци о нерных обществах» и уставом 
оао «нК «роснефть» участвовать в общем со­
брании акционеров общества с правом голоса 
по всем вопросам его компетенции.

акционеры (акционер) оао «нК «рос­
нефть», являющиеся в совокупности владель­
цами не менее чем 2 процентов голосующих 
акций общества, вправе:

внести вопросы в повестку дня годового 
общего собрания акционеров оао «нК «рос­
нефть» и выдвинуть кандидатов в совет ди­
ректоров общества, ревизионную комиссию, 
число которых не может превышать количе­
ственный состав соответствующего органа, 
а также кандидата на должность единоличного 
исполнительного органа; 

выдвинуть кандидатов в совет директоров 
оао «нК «роснефть», число которых не мо­
жет превышать количественный состав совета 
директоров общества, в случае, если предла­
гаемая повестка дня внеочередного общего со­
брания акционеров содержит вопрос об избра­
нии членов совета директоров общества. 

акционеры (акционер) оао «нК «рос нефть», 
являющиеся в совокупности владельцами не ме­
нее чем 10 процентов голосующих акций 
общества, вправе требовать проведения внеоче­
редного общего собрания акционеров общества.

Кто является инициатором проведения общего 
собрания аКционеров оао «нК «роснефть»?

акционерное общество обязано ежегодно 
проводить годовое общее собрание акционеров.

инициатором проведения годового общего 
собрания акционеров оао «нК «роснефть» явля­
ется совет директоров оао «нК «роснефть».

внеочередное общее собрание акционеров 
оао «нК «роснефть» может проводиться 
по решению совета директоров общества 
на основании его собственной инициативы, 
требования ревизионной комиссии общества, 
аудитора общества, а также акционеров (акци­
онера), являющихся владельцами не менее 
чем 10 процентов голосующих акций общества 
на дату предъявления требования.

где проводится общее собрание аКционеров 
оао «нК «роснефть»?

в соответствии с п.12.1 ст.12 устава 
оао «нК «роснефть» общее собрание акционе­
ров (при проведении собрания в форме со­
вместного присутствия акционеров) проводится 
в городе, являющемся местом нахождения 
общества, — москве или в городах Краснодаре, 
Красноярске, санкт­Петербурге и Хабаровске.

Уважаемые акционеры!
2008 г. ознаменовался но-

выми значимыми достижени-
ями НК «Роснефть» и вместе 
с тем стал временем проверки 
на прочность нашей концепции 
развития. В последние годы мы 
вели целенаправленную работу 
по завоеванию лидирующих по-
зиций в отрасли и созданию на-
дежной базы для дальнейшего 
ускоренного роста. Результаты 
2008 г. убедительно показыва-
ют, что Компания приобрела 
мощную внутреннюю динами-

ку, сформировались инструмен-
ты, позволяющие обеспечивать 
планомерную реализацию на-
шей стратегии развития, даже 
в условиях не очень благоприят-
ной макроэкономической среды.

Благодаря строгой привер-
женности самым высоким опе-
рационным стандартам и эффек-
тивному бизнес-планированию 
в 2008 г. НК «Роснефть» удалось 
упрочить свои конкурентные по-
зиции и закрепить ранее достиг-
нутые успехи.

обращение к акционерам Компании

Игорь Сечин
председатель совета директоров оао «Нк «росНефть»:

продолжение на 2-й стр.окончание на 12-й стр. окончание на 14—15-й стр.

окончание на 12-й стр.

окончание на 12-й стр.

Уважаемые акционеры!
В 2008 г. НК «Роснефть» 

в очередной раз продемон-
стрировала высокие произ-
водственные и финансовые 
результаты. Благодаря сла-
женной и плодотворной рабо-
те всех наших подразделений 
мы успешно преодолели край-
не сложный четвертый квартал 
прошедшего года и продолжи-
ли реализовывать стратегию 
роста, уделяя при этом особое 
внимание дальнейшему повы-
шению операционной гибкости 

и общей эффективности дея-
тельности.

Одним из основных дости-
жений Компании в 2008 г. стало 
увеличение запасов углеводоро-
дов. Несмотря на сравнительно 
низкую цену на нефть в конце 
года, уровень замещения запа-
сов углеводородов по междуна-
родной классификации соста-
вил более 170%, что является 
одним из лучших показателей 
в отрасли. Мы также под-
твердили мировое лидерство 

обращение к акционерам Компании

Сергей Богданчиков
президеНт оао «Нк «росНефть»:

Плюсы 
олимпийского 
партнерства
ранее уже сообщалось 
о подписании договора 
о партнерстве между 
организационным комитетом 
олимпийских игр «сочи-2014» 
и нк «роснефть», состоявшемся 
в апреле этого года. 
какова значимость данного 
события для нашей компании? 
какие выгоды получают 
оба партнера? об этом 
рассказывает президент роснефти 
сергей Богданчиков.

— безусловно, подобное партнерство — 
это не только большая честь, но и огромная от­
ветственность. ведь мы отвечаем за те усилия 
и тот вклад, что вносим в дело укрепления пре­
стижа страны и ее имиджа; в развитие спор­
тивной и социальной инфраструктуры сочи 
и Краснодарского края, и в целом — в эконо­
мическое и социальное развитие россии. 

отмечу, что партнерство с орг ко ми те­
том­2014 — это не единичный эпизод в нашей 
деятельности, а логичное продолжение той 
поддержки, которую роснефть с самого начала 
оказывала идее проведения олимпийских 
и Паралимпийских зимних игр в нашей стране. 
напомню, что мы были одним из спонсоров за­
явки сочи на проведение игр.

— Роснефть стала партнером не 
только зимних игр в Сочи, но 
и Паралимпийских игр. Это дань моде, 
или же нечто большее?

— скажу сразу, что это не мода, а отчетли­
вый социальный тренд, направленный на боль­
шую гуманизацию общества. разумеется, по­
добным партнерством мы хотели выразить 
свое глубокое уважение паралимпийскому 
движению и участникам этих соревнований — 
людям, ежедневно демонстрирующим высо­
кую силу духа и бойцовские качества. Кроме 
того, поддержка развития паралимпийского 
движения — это весьма наглядный способ 
привлечь внимание общества к проблемам 
этих мужественных людей, для которых 
в россии, к сожалению, до сих пор не создано 
должных условий. благодаря проведению 
Паралимпиады, сочи станет первым в россии 
городом, в котором инвалиды смогут чувство­
вать себя максимально комфортно, где они 
смогут жить и передвигаться в буквальном 
смысле слова без барьеров. очень надеюсь, 
что это побудит и другие местные власти ин­
тенсифицировать решение таких проблем 
в своих регионах. российские компании завершают строительство 

сети трубопроводов, по которым нефть Восточной 
сибири пойдет к Тихому океану: сварен «золотой 
стык» на нефтепроводе с Ванкора, завершается 
строительство ВсТо, началось строительство 
ответвления на китай. скоро путь 
для восточносибирской нефти будет открыт.

«золотой стык» нефтепровода 
с Ванкора

В начале мая на трассе сооружаемого нефте-
провода между Ванкорским месторождением 
в Красноярском крае и посёлком Пурпе в Ямало-
Ненецком автономном округе ООО «Север тру-
бопро вод строй» сварил «золотой стык».

На память о знаменательном собы-
тии подрядчики передали представителям 
Ванкорнефти символический «последний 
шов», выполненный из стали трубопровода.

Это событие – одно из знаковых для 
неф тяников Роснефти: после проведения ги-
дравлических испытаний и завершения все-
го комплекса пуско-наладочных работ, нефть 
с Ванкорского месторождения будет постав-
ляться по этому трубопроводу в систему 
Транснефти.

Как ранее сообщало руководство НК 
«Роснефть», промышленная добыча на 
Ванкоре начнется уже в третьем квартале, 
с вводом в эксплуатацию этой линии транс-
портировки сырья. 

стратегия развития

Восточная нефть
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Права 
акционеров

акционер обладает многими правами, 
которые условно можно разделить 
на несколько групп, а именно:

*  права, предоставляемые акциями всех 
категорий и типов; 

*  права, предоставляемые акциями опре-
деленных категорий и типов;

*  права акционеров, зависящие от коли-
чества принадлежащих ему акций опре-
деленных категорий и типов.
Рассмотрим каждую из этих групп бо-

лее детально. 

общие права владельцев акций 
всех категорий (типов)

Акционеры — владельцы акций лю-
бых категорий и типов имеют право:

#  отчуждать принадлежащие им акции без согласия других ак­
ционеров и общества;

#  преимущественное право приобретения размещаемых по­
средством открытой подписки дополнительных акций 
и эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в акции, в ко­
личестве, пропорциональном количеству принадлежащих 
им акций этой категории (типа);

#  акционеры, голосовавшие против или не принимавшие уча­
стия в голосовании по вопросу о размещении посредством 
закрытой подписки акций и эмиссионных ценных бумаг, кон­
вертируемых в акции, имеют преимущественное право при­
обретения дополнительных акций и эмиссионных ценных бу­
маг, конвертируемых в акции, размещаемых посредством 
закрытой подписки, в количестве, пропорциональном коли­
честву принадлежащих им акций этой категории (типа). 
указанное право не распространяется на размещение акций 
и иных эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в ак­
ции, осуществляемое посредством закрытой подписки толь­
ко среди акционеров, если при этом акционеры имеют воз­
можность приобрести целое число размещаемых акций 
и иных эмиссионных ценных бумаг, конвертируемых в ак­
ции, пропорционально количеству принадлежащих им акций 
соответствующей категории (типа);

#  получать долю чистой прибыли (дивиденды), подлежащую 
распределению между акционерами в порядке, предусмо­
тренном законом и уставом, в зависимости от категории 
(типа) принадлежащих им акций;

#  получать информацию о деятельности общества и иметь до­
ступ к документам общества в порядке, предусмотренном 
законом и уставом, и получать их копии за плату;

#  получать часть имущества и иных активов общества (ликви­
дационную квоту), оставшихся после ликвидации общества, 
пропорционально числу имеющихся у них акций соответ­
ствующей категории (типа);

#  получать выписку из реестра владельцев именных ценных 
бумаг, подтверждающую его права на акции;

#  осуществлять иные права, предусмотренные законодатель­
ством, уставом и решениями общего собрания акционеров, 
принятыми в соответствии с его компетенцией.

Право на отчуждение 
акций

Следует иметь в виду, что акционеры 
как открытого, так и закрытого общества 
вправе отчуждать принадлежащие им цен-
ные бумаги без согласия других акционе-
ров и общества (п.1 ст.2 Федерального 
закона «Об акционерных обществах» (да-
лее — «ФЗ «Об АО»)). Нередко в уста-
вах некоторых компаний (особенно, 
закрытых акционерных обществ) встре-
чаются нормы, указывающие на необхо-
димость получения такого рода согласий. 
Данные положения являются ничтожны-
ми как противоречащие Закону. 

В закрытом акционерном обществе ак-
ционеры имеют преимущественное право 
приобретения акций, продаваемых други-
ми акционерами этого общества, по цене 
предложения третьему лицу пропорцио-
нально количеству акций, принадлежащих 
каждому из них, если уставом общества не 
предусмотрен иной порядок осуществле-
ния данного права. Уставом закрытого об-
щества может быть предусмотрено преиму-
щественное право приобретения обществом 
акций, продаваемых его акционерами, если 

акционеры не использовали свое преиму-
щественное право приобретения акций.

Однако в ряде случаев Закон времен-
но ограничивает право акционеров совер-
шать сделки с приобретенными акциями. 
Если ценные бумаги были приобрете-
ны в процессе их размещения, то нель-
зя совершать сделки с ними до момента 
их полной оплаты и регистрации отчета 
об итогах выпуска. Это ограничение на-
правлено на защиту интересов участников 
фондового рынка.

Преимущественные права 
«старых» инвесторов 
перед «новыми»

Акционерные общества, особенно та-
кая публичная компания как ОАО «НК 
«Роснефть», могут на регулярной основе 
привлекать дополнительные инвестиции 
посредством размещения дополнительных 
акций. Это нормальная практика успешно 
развивающихся акционерных компаний.

В случае привлечения инвестиций по-
средством выпуска дополнительных ак-
ций или ценных бумаг, конвертируемых 
в акции, «старые» инвесторы имеют преи-
мущество перед «новыми». То есть акцио-
неры компаний имеют преимущественное 
право купить акции дополнительного вы-
пуска перед теми лицами, которые не яв-
ляются акционерами.

Если вы согласны сделать дополни-
тельные инвестиции, то всегда имеете воз-
можность сохранить свою долю прав кор-
поративного контроля.

Право на участие 
в распределении прибыли

Акционеры имеют право участво-
вать в распределении прибыли общества. 
Реализуется это право через принятие на 
общем собрании решения об объявлении 
дивидендов по акциям определенных ка-
тегорий и типов (подробнее см. публика-
цию «Что год прошедший нам готовит?» 
в газете для минортираных акционеров 
ОАО «НК «Роснефть» «Я — акционер», 
выпуск №1 от 17.11.2007 г.).

Решение о выплате (объявлении) ди-
видендов по итогам трех, шести, девя-
ти месяцев и финансового года прини-
мает только общее собрание акционеров. 
Однако право общего собрания в данном 
случае ограничено тем, что размер объ-
являемых дивидендов не может превы-
шать тот, который рекомендован советом 
директоров. Общее собрание акционеров 
либо соглашается с данным предложени-
ем совета директоров, либо может утвер-
дить дивиденды в меньшем размере, а то 
и вовсе отказаться от них.

Это ограничение обусловлено необ-
ходимостью соблюдения баланса интере-
сов как различных групп акционеров, так 
и общества в целом, которому необходи-
мы средства для развития.

Правом на получение дивидендов об-
ладают только те акционеры, которые 
владели акциями соответствующих кате-
горий и типов на определенный момент 
времени и были включены в список лиц, 
имеющих право на получение дивидендов. 
Этот список составляется после принятия 
общим собранием решения об объявлении 
дивидендов. В него включаются владель-
цы акций тех категорий и типов, на кото-
рые объявлены дивиденды по состоянию 
на дату составления списка лиц, имеющих 
право на участие в собрании акционеров. 

Имейте в виду: если акционер продал 
принадлежащие ему акции после даты со-
ставления списка лиц, имеющих право на 
получение дивидендов, то он сохранил за 
собой право на получение объявленных 
дивидендов. Даже если вы купили акции 
за день до даты составления списка лиц, 
имеющих право на участие в общем со-
брании акционеров, то получаете диви-
денды за весь период их объявления.

Право на получение 
информации 
о деятельности общества

В соответствии со ст.91 ФЗ «Об АО» 
общество обязано обеспечить акционерам 
доступ к документам, предусмотренным 
ст.89 Закона. 

В специальном материале, посвящен-
ном информационной открытости об-
щества (см. статью «Право акционе-
ров на получение информации» в газете 
«Акционер», выпуск №5 от 11.10.2008 г.), 
приведен перечень документов, с которы-
ми вправе ознакомиться акционеры, не-
зависимо от целей получения данной ин-
формации по процедуре, гарантирующей 
ее нахождение и получение. 

Однако не все акционеры могут вос-
пользоваться данным правом в полном 
объеме. В некоторых случаях реализа-
ция этого права зависит от количества 
принадлежащих им голосующих ак-
ций. Так, доступ к документам бухгал-
терского учета и протоколам заседаний 
коллегиального исполнительного орга-
на имеют акционеры (акционер), владе-
ющие в совокупности не менее 25% го-
лосующих акций общества (п.1 ст.91 ФЗ 
«Об АО»). 

Право на получение части 
имущества при ликвидации 
общества

Законодательством предусмотрено 
право акционеров участвовать в распре-
делении имущества ликвидируемого об-
щества. Однако акционеры не являют-
ся первыми лицами, среди которых оно 
распределяется. Им достается только то, 
что остается после расчетов с кредитора-
ми. В соответствии со ст.23 ФЗ «Об АО» 
имущество, оставшееся после завершения 
расчетов с кредиторами, распределяется 
ликвидационной комиссией между акци-
онерами в строгой очередности:

#  первая очередь — выплаты по акциям, которые должны 
быть выкуплены в соответствии со ст. 75 ФЗ «об ао»;

#  вторая очередь — выплаты начисленных, но не выплачен­
ных дивидендов по привилегированным акциям и опреде­
ленной уставом общества ликвидационной стоимости по 
привилегированным акциям;

#  третья очередь — распределение имущества ликвидируе­
мого общества между акционерами — владельцами обык­
новенных акций и всех типов привилегированных акций.

Распределение имущества каждой оче-
реди осуществляется после полного рас-
пределения имущества предыдущей оче-
реди. Выплата обществом определенной 
уставом ликвидационной стоимости по 
привилегированным акциям определенно-
го типа осуществляется после полной вы-
платы определенной уставом ликвидаци-
онной стоимости по привилегированным 
акциям предыдущей очереди.

Если имеющегося у общества имуще-
ства недостаточно для выплаты начис-
ленных, но не выплаченных дивидендов 
и определенной уставом общества ликви-
дационной стоимости всем акционерам — 
владельцам привилегированных акций 
одного типа, то имущество распределя-
ется между акционерами — владельца-
ми этого типа привилегированных акций 
пропорционально количеству принадле-
жащих им акций этого типа.

Право получать выписку 
из реестра владельцев 
именных ценных бумаг, 
подтверждающую права 
на акции

Всеми вышеперечисленными права-
ми обладают только те лица, которые яв-
ляются акционерами компании. Однако 
как лицу, купившему бездокументарную 
ценную бумагу, подтвердить, что оно яв-
ляется акционером данного общества 
и обладает в отношении ценной бума-

Права акционеров 
в акционерном обществе
Уважаемые акционеры, что вам известно 
о ваших правах? Можете ли вы считать себя 
полноценным инвестором, если не знаете, 
какие конкретно права предоставляют 
приобретенные вами ценные бумаги? почему 
миноритарии и владельцы крупных пакетов 
акций наделены разным объемом прав? 
Все ли акции одинаково «равны» и в чем их 
отличие? как акционер может участвовать 
в управлении обществом? об этом и многом 
другом — в сегодняшнем выпуске.

адрес места проведения общего собрания 
акционеров в форме совместного присутствия 
акционеров определяется советом директоров 
общества.

Годовые общие собрания акционеров 
оао «нК «роснефть» по итогам 2006 года (со­
стоялось 30.06.2007 г.) и 2007 года (состоя­
лось 05.06.2008 г.) были проведены по адресу: 
г. москва, Краснопресненская набережная, 
14, строение 18 (павильон №7), ЦвК 
«Экспоцентр».

Кто имеет право на участие в общем собра­
нии аКционеров оао «нК «роснефть»?

Право на участие в общем собрании акцио­
неров оао «нК «роснефть» имеют акционе­
ры, включенные в список лиц, имеющих право 
на участие в общем собрании акционеров 
общества, составленный на основании данных 
реестра акционеров оао «нК «роснефть».

Дату составления списка лиц, имеющих 
право на участие в общем собрании акционе­
ров оао «нК «роснефть», определяет совет 
директоров общества при принятии решения 
о проведении общего собрания акционеров 
оао «нК «роснефть».

Дата составления списка лиц, имеющих 
право на участие в общем собрании акционе­
ров общества, не может быть установлена ра­
нее даты принятия решения о проведении об­
щего собрания акционеров и более чем 
за 50 дней, а в случае, если повестка дня внео­
чередного общего собрания акционеров содер­
жит вопрос об избрании членов совета дирек­
торов общества, — более чем за 85 дней 
до даты проведения общего собрания акционе­
ров оао «нК «роснефть».

Кроме того, дата составления списка лиц, 
имеющих право на участие в общем собрании 
акционеров оао «нК «роснефть», устанавли­
вается не менее чем за 35 дней до даты прове­
дения общего собрания акционеров общества.

КаКим способом оао «нК «роснефть» уве­
домляет аКционеров о проведении общего собра­
ния аКционеров общества?

сообщение о проведении общего собрания 
акционеров оао «нК «роснефть» публикуется 
в печатных изданиях «российская газета», 
«известия», размещается на веб­сайте 
общества в сети интернет, направляется для 
ознакомления акционеров в филиалы 
и трансфер­агентские пункты регистратора 
общества, обслуживающие акционеров 
оао «нК «роснефть».

сообщение о проведении общего собрания 
акционеров оао «нК «роснефть» должно 
быть сделано не позднее чем за 30 дней 
до даты его проведения.

в случаях, если предлагаемая повестка дня 
внеочередного общего собрания акционеров 
общества содержит вопрос об избрании чле­
нов совета директоров общества или вопрос 
о реорганизации общества в форме слияния, 
выделения или разделения и вопрос об избра­
нии совета директоров общества, создаваемо­
го путем реорганизации в форме слияния, вы­
деления или разделения, сообщение 
о проведении внеочередного общего собрания 
акционеров должно быть сделано не позднее 
чем за 70 дней до дня его проведения.

КаКим образом до аКционеров доводится ин­
формация о решениях, принятых на годовом общем 
собрании аКционеров оао «нК «рос нефть»?

в соответствии с законодательством, реше­
ния, принятые общим собранием акционеров, а 
также итоги голосования оглашаются на об­
щем собрании акционеров, в ходе которого 
проводилось голосование, или доводятся не 
позднее 10 дней после составления протокола 
об итогах голосования в форме отчета об ито­
гах голосования до сведения лиц, включенных 
в список лиц, имеющих право на участие в об­
щем собрании акционеров, в порядке, преду­
смотренном для сообщения о проведении об­
щего собрания акционеров.

оао «нК «роснефть» стремится к тому, 
чтобы итоги голосования подводились и огла­
шались до закрытия общего собрания акцио­
неров общества.  

решения, принятые на годовом общем со­
брании акционеров оао «нК «роснефть» в 
2007 и 2008 г.г. были доведены до акционеров 
на собрании. 

Кроме того, информация об итогах голосо­
вания размещается на официальном сайте 
общества в сети интернет по адресу www.
rosneft.ru в разделе «инвесторам и акционе­
рам» в подразделе «собрания акционеров», а 
также в подразделе «раскрытие информации» 
(«существенные факты»).

КаК избирается совет диреКторов общества 
на общем собрании аКционеров оао «нК 
«роснефть»?

в соответствии с п.4 ст.66 Федерального 
закона «об акционерных обществах» выборы 
членов совета директоров общества осущест­
вляются кумулятивным голосованием. 
избранными в состав совета директоров 
общества считаются кандидаты, набравшие 
наибольшее число голосов.

ответы на часто 
задаваемые вопросы 
акционеров 

продолжение. 
начало на 1-й стр.

продолжение на 4-й стр.
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Права 
акционеров

ги соответствующими правами? Это под-
тверждается специальным документом, 
который называется «выписка из реестра 
владельцев именных ценных бумаг».

Каждое акционерное общество обя-
зано вести список своих акционеров (са-
мостоятельно или посредством помощи 
специализированного регистратора) (под-
робнее см. публикацию «Реестр или де-
позитарий?» в газете для минортираных 
акционеров ОАО «НК «Роснефть» «Я — 
акционер», выпуск №2 от 22.03.2008 г.). 
Акционер вправе обратиться в общество 
или к специализированному регистратору 
для подтверждения факта, что он являет-
ся владельцем соответствующего количе-
ства акций данного общества.

Нужно ли акционеру при осуществле-
нии своих прав предъявлять обществу вы-
писку из реестра, подтверждающую факт 
владения ценными бумагами? Нет, не 
нужно. Общество ведет реестр и, соответ-
ственно, знает, кто является владельцем 
его ценных бумаг, и в отношении этих 
лиц оно автоматически обязано осущест-
влять их права. 

В случае если принадлежащие акци-
онеру общества акции находятся в но-
минальном держании, указанный акцио-
нер при осуществлении своих прав обязан 
предъявлять обществу выписку по сче-
ту депо у номинального держателя, под-
тверждающую владение им акциями об-
щества.

Можно «довериться» 
специалистам

Акционер не всегда имеет возмож-
ность лично осуществлять свои права. В 
ряде случаев у него может не быть спе-
циальных знаний, необходимых для осу-
ществления сложного комплекса корпора-
тивных прав или просто нет возможности 
сделать это лично ввиду занятости или бо-
лезни. В такой ситуации он вправе упол-
номочить другое лицо на осуществление 
этих прав посредством выдачи доверен-
ности.

Как правило, доверенность, выдан-
ная юридическим лицом, заверяется под-
писью его руководителя или иного лица, 
уполномоченного на это его учредитель-
ными документами, и печатью, а выдан-
ная физическим лицом, как правило, за-
веряется нотариально.

Однако из этого правила есть ряд ис-
ключений. Доверенность на участие в об-
щем собрании акционеров и получение 
дивидендов может быть оформлена в со-
ответствии с требованиями п.4 ст.185 
Гражданского кодекса РФ (п.1 ст.57 ФЗ 
«Об АО»), а именно удостоверена орга-
низацией, в которой доверитель работает 
или учится, жилищно-эксплуатационной 
организацией по месту его жительства 
или администрацией стационарного ле-
чебного учреждения, в котором он нахо-
дится на лечении. 

Голосующие акции

Российское законодательство со-
держит понятие «голосующая акция». 
Некоторые права акционеров связаны 
с владением именно голосующими акция
ми. Можно выделить акции, голосующие 
по всем вопросам компетенции общего со-
брания акционеров, и акции, голосующие 
по отдельным вопросам. 

В ОАО «НК «Роснефть» размещены 
только обыкновенные акции, которые яв-
ляются голосующими акциями по всем во-
просам компетенции общего собрания.

Акции, голосующие по всем вопросам 
компетенции общего собрания, предостав-
ляют их владельцу право:

— принимать участие в голосовании 
(в том числе заочном) на общем собрании 
по всем вопросам его компетенции;

— выдвигать кандидатов в органы об-
щества в порядке и на условиях, преду-
смотренных законом и уставом;

— вносить предложения в повестку 
дня годового общего собрания в порядке 
и на условиях, предусмотренных законом 
и уставом;

— требовать для ознакомления спи-
сок лиц, имеющих право на участие в об-
щем собрании акционеров, в порядке 
и на условиях, предусмотренных законом 
и уставом;

— доступа к документам бухгалтер-
ского учета в порядке и на условиях, 
предусмотренных законом и уставом;

— требовать созыва внеочередно-
го общего собрания акционеров, провер-
ки ревизионной комиссией финансово-
хозяйственной деятельности общества 
в порядке и на условиях, предусмотрен-
ных законом и уставом;

— требовать выкупа обществом всех 
или части принадлежащих ему акций 
в случаях, установленных законом.

права акционера, зависящие 
от количества принадлежащих ему 
акций определенных категорий 
и типов

В ряде случаев права акционера зави-
сят от размера их инвестиций в ценные 
бумаги определенных категорий (типов), 
что выражается во владении ими опре-
деленным количеством соответствующих 
акций.

Одно из базовых прав инвестора — 
право на участие в управлении компа-
нией. Оно реализуется через участие 
акционера в общем собрании, выдвиже-
нии кандидатов в органы общества, го-
лосовании по вопросам их избрания или 
досрочного прекращения полномочий. 
Данное право напрямую зависит от раз-
мера инвестиций в акции определенных 
категорий и типов. Только владельцы 
определенного количества голосующих 
акций могут осуществлять соответствую-
щие права.

#  акционеры (акционер), владеющие в совокупности не менее 
чем 2% голосующих акций общества, вправе инициировать 
вопросы в повестку дня годового общего собрания и выдви­
гать кандидатов в совет директоров (наблюдательный совет) 
общества, коллегиальный исполнительный орган, ревизион­
ную и счетную комиссии, число которых не может превы­
шать количественный состав соответствующего органа, 
а также кандидата на должность единоличного исполни­
тельного органа. такие предложения должны поступить 
в общество не позднее чем через 30 дней (в оао «нК 
«роснефть» в соответствии с уставом общества — не позд­
нее чем через 60 дней) после окончания финансового года, 
если уставом не установлен более поздний срок (п.1 ст.53 
ФЗ «об ао»).

#  акционер (акционеры), являющийся владельцем не менее 
10% голосующих акций, вправе требовать созыва внеоче­
редного собрания. При этом он может сформулировать во­
просы, подлежащие внесению в повестку дня и варианты ре­
шений по ним, а также определить форму проведения 
собрания — совместное присутствие или заочное голосова­
ние (п.1 ст.55 ФЗ «об ао»).

#  акционер (акционеры) общества, владеющий в совокупно­
сти не менее чем 10% голосующих акций, в любое время 
имеет право требовать у ревизионной комиссии проверки 
(ревизии) финансово­хозяйственной деятельности обще­
ства (п.3 ст.85 ФЗ «об ао»). 

Одним из важнейших прав инвесторов 
является возможность взыскивать убыт-
ки, причиненные ему или обществу дей-
ствиями менеджмента. Однако это важ-
нейшее право также зависит от размера 
инвестиций в акции определенных кате-
горий.

#  акционер (акционеры), владеющий в совокупности не менее 
чем 1% размещенных обыкновенных акций общества, впра­
ве обратиться в суд с иском к члену совета директоров (на­
блюдательного совета) общества, единоличному исполни­
тельному органу (директору, генеральному директору), 
члену коллегиального исполнительного органа (правления, 
дирекции), управляющей организации или управляющему 
о возмещении убытков, причиненных обществу (п.5 ст.71 ФЗ 
«об ао»).

Как отмечалось выше, право на полу-
чение определенной информации от обще-
ства также зависит от количества принад-
лежащих акционеру голосующих акций.

#  лица, зарегистрированные в реестре акционеров общества 
и обладающие не менее чем 1 % голосов на общем собра­
нии, имеют право требовать (а общество обязано предоста­
вить) список акционеров, имеющих право на участие в об­
щем собрании (п.4 ст.51 ФЗ «об ао»).

#  Доступ к документам бухгалтерского учета и протоколам за­
седаний коллегиального исполнительного органа имеют ак­
ционеры (акционер), владеющие в совокупности не менее 25 
% голосующих акций общества (п.1 ст.91 ФЗ «об ао»).

андрей ГлУШецкиЙ, профессор, генеральный 
директор центра деловой информации 
еженедельника «Экономика и жизнь» 

оао «нк «роснефть» с середины 2006 года является 
публичной компанией, осуществив первое публичное 
предложение своих ценных бумаг инвесторам. 
В настоящее время ценные бумаги компании 
обращаются на российском и зарубежном 
организованных рынках ценных бумаг: 
обыкновенные акции оао «нк «роснефть» — 
на фондовых биржах оао «Фондовая биржа «рТс» 
и зао «Фондовая биржа ММВБ»; глобальные 
депозитарные расписки, удостоверяющие права 
в отношении обыкновенных акций компании, — 
на лондонской Фондовой Бирже (London Stock 
Exchange). 

оао «нК «роснефть» соблюдает все стандарты, нормы 
и правила, регламентирующие порядок, объем и сроки публику­
емой информации в средствах массовой информации, предъяв­
ляемые не только законодательными и нормативно­правовыми 
актами российской Федерации, но и нормативными документа­
ми фондовых бирж, на которых прошли листинг и торгуются 
ценные бумаги Компании.

Кроме того, в 2008 году на основании результатов исследо­
вания информационной прозрачности, подготовленного между­
народным рейтинговым агентством Standard&Poors, оао «нК 
«роснефть» разработаны и успешно реализованы мероприятия, 
направленные на повышение уровня информационной открыто­
сти Компании.

1.  законодательная 
и нормативная база 
раскрытия 
оао «Нк «роснефть» 
информации

раскрытие информации на рынке ценных бумаг оао «нК 
«роснефть» как эмитент эмиссионных ценных бумаг осущест­
вляет в соответствии с Федеральными законами «об акционер­
ных обществах» и «о рынке ценных бумаг», предусматриваю­
щими обязанность акционерного общества раскрывать 
информацию, определяющими понятие раскрытия информации 
и формы раскрытия информации. 

в соответствии со статьей 30 Федерального закона «о рынке 
ценных бумаг» под раскрытием информации понимается обеспе­
чение ее доступности всем заинтересованным в этом лицам не­
зависимо от целей получения данной информации в соответ­
ствии с процедурой, гарантирующей ее нахождение и получение.

Подзаконным нормативно­правовым актом, регулирующим 
состав, порядок и сроки раскрытия оао «нК «роснефть» ин­
формации является Положение о раскрытии информации эми­
тентами эмиссионных ценных бумаг, утвержденное приказом 
Федеральной службы по финансовым рынкам от 10.10.2006 г. 
№ 06­117/пз­н (далее — «Положение»). 

в связи с тем, что акции оао «нК «роснефть» включены 
в котировальный список «б» оао «Фондовая биржа «ртс» 
и Зао «Фондовая биржа ммвб» Компания для поддержания 
ценных бумаг в указанном списке соблюдает правила, закре­
пленные в нормативных актах указанных фондовых бирж: 
Правилах допуска ценных бумаг к торгам оао «Фондовая биржа 
«ртс», действующих с 22.12.2007 г., и Правилах листинга, допу­
ска к размещению и обращению ценных бумаг в Зао «Фондовая 
биржа ммвб», действующих с 04.08.2008 г. (далее — «Правила 
листинга»).

Кроме того, порядок раскрытия оао «нК «роснефть» ин­
формации регламентируется уставом Компании, утвержденным 
общим собранием акционеров оао «нК «роснефть» 
07.06.2006 г., протокол б/н, и внутренними документами 
Компании —  Кодексом корпоративного поведения оао «нК 
«роснефть» и Положением об информационной политике 
Компании, утвержденными советом директоров оао «нК 
«роснефть» 17.05.2006 г. (протокол № 6).

2.  состав раскрываемой 
оао «Нк «роснефть» 
информации 

оао «нК «роснефть» в соответствии с Положением осу­
ществляет на постоянной основе раскрытие информации:

— на этапах процедуры эмиссии ценных бумаг Компании;
— в форме проспекта ценных бумаг Компании;
— в форме ежеквартального отчета Компании и сообщения 

о порядке доступа к информации, содержащейся в ежеквар­
тальном отчете Компании;

— в форме сообщений о существенных фактах (событиях, 
действиях), затрагивающих финансово­хозяйственную деятель­
ность Компании;

— в форме пресс­релизов о решениях, принятых органами 
управления Компании;

— в форме годового отчета Компании;
— в форме годовой бухгалтерской отчетности Компании;
— о содержании устава и внутренних документов, регули­

рующих деятельность органов Компании;
— в форме списка аффилированных лиц Компании;
— в форме сообщений о сведениях, которые могут оказать 

существенное влияние на стоимость ценных бумаг Компании.

3.  порядок раскрытия 
оао «Нк «роснефть» 
информации 

оао «нК «роснефть» осуществляет раскрытие информа­
ции в соответствии с Положением, обеспечивая ее доступность 
для всех заинтересованных лиц, в следующем порядке:

оао «нК «роснефть» опубликовывает информацию в ин­
формационном ресурсе, обновляемом в режиме реального вре­
мени и предоставляемом информационным агентством, уполно­
моченным Федеральной службой по финансовым рынкам на 
осуществление распространения информации, раскрываемой на 
рынке ценных бумаг; (в ленте новостей информационного агент­
ства «интерфакс» (http://www.e-disclosure.ru/) в срок не 
позднее 10.00 часов первого дня с момента наступления соот­
ветствующего события;

оао «нК «роснефть» опубликовывает информацию на сай­
те оао «нК «роснефть» в сети интернет (www.rosneft.ru; 
www.rosneft.com) не позднее двух дней с момента наступле­
ния соответствующего события;

оао «нК «роснефть» предоставляет (направляет) инфор­
мацию в Федеральную службу по финансовым рынкам не позд­
нее пяти дней с момента наступления соответствующего собы­
тия.

взаимодействие с фондовыми биржами оао «Фондовая 
биржа «ртс» и Зао «Фондовая биржа ммвб» в области рас­
крытия информации осуществляется по следующим основным 
направлениям:

оао «нК «роснефть» в соответствии с Положением 
и Правилами листинга до опубликования информации через 
уполномоченное агентство «интерфакс» уведомляет о намере­
нии раскрыть такую информацию и ее содержании организатора 
торговли на рынке ценных бумаг — фондовые биржи, на кото­
рых обращаются ценные бумаги Компании;

оао «нК «роснефть» на постоянной основе по мере появ­
ления сведений о событиях и действиях, направляет ряд доку­
ментов организаторам торговли на рынке ценных бумаг, пере­
чень, порядок и срок направления которых определен Правилами 
листинга и которые необходимы для поддержания ценных бумаг 
в котировальном списке «б» оао «Фондовая биржа «ртс» 
и Зао «Фондовая биржа ммвб».

в соответствии со статьями 89­91 Федерального закона «об 
акционерных обществах» и статьей 18 устава оао «нК 
«роснефть» Компания обеспечивает акционерам доступ к доку­
ментам оао «нК «роснефть». информация о порядке предо­
ставления таких документов находится в свободном доступе для 
всех заинтересованных лиц на сайте оао «нК «роснефть» 
в сети интернет (www.rosneft.ru).

4.  достижения 
оао «Нк «роснефть» 
в области 
информационной 
открытости

начиная с 2006 года оао «нК «роснефть» осуществляет 
планомерную работу, направленную на повышение уровня ин­
формационной открытости Компании, о чем свидетельствуют 
следующие достижения:

Компания одержала победу в номинации «лучший уровень 
раскрытия информации для инвесторов на сайте эмитента» X 
ежегодного конкурса годовых отчетов и корпоративных сайтов, 
проведенного в 2007 году оао «Фондовая биржа ртс» и журна­
лом «рынок ценных бумаг»;

 оао «нК «роснефть» заняло 10­е место среди самых про­
зрачных компаний по результатам исследования информацион­
ной прозрачности 80 крупнейших российских эмитентов в 2007 
году, проведенного службой рейтингов корпоративного управ­
ления международного рейтингового агентства 
Standard&Poor`s.

Кроме того, работа оао «нК «роснефть» с акционерами 
Компании отмечена аналитическим деловым еженедельником 
SmartMoney. По результатам исследований, проведенных в кон­
це апреля 2008 года консалтинговой группой «Шаг» по просьбе 
SmartMoney, оао «нК «роснефть» заняла 2 место (из 40) по ка­
честву работы с частными инвесторами в отделах по связям 
с инвесторами публичных компаний, акции которых лидировали 
по обороту торгов на бирже Зао «Фондовая биржа ммвб» за 
период с марта 2007 года по март 2008 года.

в 2008 году оао «нК «роснефть» приняло участие в:
XI ежегодном федеральном конкурсе годовых отчетов 

и корпоративных сайтов, организованном журналом «рынок 
ценных бумаг», министерством экономического развития 
российской Федерации и Зао «Фондовая биржа ммвб»;

XI ежегодном федеральном конкурсе годовых отчетов, орга­
низованном оао «Фондовая биржа «ртс».

независимая оценка годового отчета и корпоративного сай­
та оао «нК «роснефть» будет способствовать дальнейшему со­
вершенствованию системы раскрытия информации в Компании. 

стремясь к внедрению в свою деятельность международ­
ных стандартов корпоративного управления, оао «нК 
«роснефть» в дополнение к другим формам корпоративной от­
четности второй год публикует отчет по устойчивому развитию 
Компании. устойчивое развитие является глобальным процес­
сом, в который вовлечены крупнейшие компании мира. 
Концепция устойчивого развития предполагает сбалансирован­
ный экономический рост компании при учете и минимизации не­
гативного и максимизации позитивного воздействия на соци­
альную и окружающую среду. 

отчет по устойчивому развитию оао «нК «роснефть» пред­
ставляет сводную систематизированную информацию, отража­
ющую любые социально­значимые и природоохранные аспекты 
деятельности в отчетном году, которые могли иметь существен­
ные последствия для Компании, ее инвесторов, акционеров, ра­
ботников и других заинтересованных сторон. Документ подроб­
но раскрывает такие аспекты деятельности оао «нК «роснефть» 
как охрана труда, экологическая и промышленная безопасность, 
социально­экономическое развитие дочерних обществ, их влия­
ние на территории присутствия, социальная политика и развитие 
персонала, взаимодействие с органами государственной власти 
и другими заинтересованными сторонами, благотворительность 
и социальная деятельность.

Для проведения независимой проверки отчета по устойчи­
вому развитию оао «нК «роснефть» за 2007 год был привле­
чен один из ведущих международных аудиторов — компания 
«Эрнст энд Янг». аудиторское заключение подтвердило соот­
ветствие Компании высоким стандартам корпоративного управ­
ления, соответствующим лучшей международной практике.

отчет по устойчивому развитию оао «нК «роснефть» опубли­
кован на сайте Компании в сети интернет в разделе «социальная 
ответственность» (http://www.rosneft.ru/Social/).

Публикация социальной отчетности является добровольной 
инициативой оао «нК «роснефть», демонстрирует высокий 
уровень корпоративного управления Компании и способствует 
повышению ее информационной прозрачности.

информационная открытость оао «нк «роснефть»

Где и какую информацию 
о Компании можно получить

Департамент собственности и корпоративного управления
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Органы управления 
акционерным обществом

Хозяйственное общество подобно живому 
организму – его слаженная и четкая работа 
напрямую зависит от состояния «внутренних» 
органов. за что отвечает каждый орган 
акционерной компании? как он формируется, 
какие функции выполняет, за что отвечает 
и сколько «служит»? Это – тема нашей 
сегодняшней беседы, уважаемые акционеры.

прежде чем приступить к описанию 
органов управления акционерной 
компании (общего собрания акцио-

неров, совета директоров и других), необ-
ходимо определиться с понятием «орган 
юридического лица». 

Юридические лица не существуют 
в природе в таком же виде, как физиче-
ские лица. С юридическим лицом нельзя 
поздороваться или пожать ему руку. В 
то же время оно является полноправным 
субъектом права, наделенным теми же 
имущественными правами и обязанно-
стями, что и физические лица. Поэтому 
иногда говорят, что юридическое лицо – 
это некая условность, «фикция», оболоч-
ка для определенного имущества, которо-
му исключительно по воле законодателя 
даны те же имущественные права и обя-
занности, что и физическим лицам. 

Как же эта условная фикция осу-
ществляет свои гражданские права и не-
сет обязанности? Именно для этого обра-
зуются его органы. 

Юридическое лицо проявляет себя че-
рез свои органы. Это структурно обосо
бленные части, состоящие из физических 
лиц и образованные с целью формирова-
ния и выражения воли юридического лица, 
представления его интересов в правоотно-
шениях с другими лицами. Поскольку толь-
ко физические лица обладают волей и со-
знанием, то только через действия членов 
органов управления может формироваться 
и проявляться воля юридического лица. 

«Юридическое лицо приобретает 
гражданские права и принимает на себя 
гражданские обязанности через свои ор
ганы, действующие в соответствии 
с законом, иными правовыми актами 
и учредительными документами» (п.1 
ст.53 Гражданского кодекса Российской 
Федерации). 

Виды органов юридического лица

Органы юридического лица могут 
быть классифицированы по разным кри-
териям. 

Так, их принято делить на единолич-
ные и коллегиальные. Коллегиальный ор-
ган должен состоять из нескольких чле-
нов. Для его деятельности имеют важное 
значение такие понятия, как кворум, 
большинство голосов и др. (см. ниже). 

В акционерном обществе к коллеги-
альным органам управления относятся 
общее собрание акционеров, совет дирек-
торов, правление. Наряду с коллегиаль-
ными имеется единоличный исполни-
тельный орган (директор, генеральный 
директор). 

Органы также делят на волеобразу-
ющие и волеизъявляющие. В рамках де-
ятельности волеобразующих органов 
происходит формирование воли юридиче-
ского лица, в деятельности волеизъявля-
ющих она проявляется в виде юридиче-
ски значимых действий по отношению к 
другим лицам. 

По способу формирования выделяют 
выборные, назначаемые и формируемые 
другими способами органы. 

Выборными органами акционерного 
общества являются совет директоров и ис-
полнительные органы (директор и прав-
ление). Общее собрание акционеров обра-
зуется в особом порядке – на основании 
списка лиц, имеющего права на участие 
в общем собрании акционеров. 

По иерархии выделяют руководящие, 
исполнительные и иные органы, по пери-
одичности деятельности – действующие 
постоянно или действующие с определен-
ной периодичностью. 

Общее собрание акционеров и совет 
директоров действуют с определенной пе-
риодичностью, а единоличный исполни-
тельный орган – постоянно. 

Каждый орган юридического лица 
имеет компетенцию, то есть совокупность 
прав и обязанностей. Компетенция орга-
на устанавливается федеральным законом 
и учредительными документами (в акцио-
нерном обществе – уставом). 

Органы не вправе принимать решения 
и совершать действия вне пределов своей 
компетенции. По общему правилу, выход 
органа за пределы его компетенции вле-
чет негативные юридические последствия 
различной степени тяжести: от полного 
отсутствия у таких действий юридической 
силы до придания им юридического зна-
чения только для самого лица, их приняв-
шего, но не для юридического лица. 

Для каждого органа определяется по-
рядок принятия им решений. Для колле-
гиальных органов необходимо определить 
кворум, то есть минимально допустимое 
количество членов органа, при котором 
он вправе принимать решения по вопро-
сам своей компетенции. 

Кворум общего собрания акционе-
ров – это участие в собрании акционе-
ров – владельцев более половины разме-
щенных голосующих акций общества. 

Кворум совета директоров определя-
ется уставом общества. Как правило, он 
составляет не менее половины от количе-
ственного состава совета директоров, опре-
деленного в уставе. По аналогичным пра-
вилам устанавливается кворум правления. 

Только при наличии кворума орган мо-
жет рассматривать и принимать решения 
по вопросам повестки дня. Однако, следу-
ет определиться, какое количество голосов 
необходимо для принятия решения. Это 
также регулируется федеральным законом, 
а в отдельных случаях – уставом общества. 
По общему правилу, общее собрание при-
нимает решение по вопросам, поставлен-
ным на голосование большинством голосов 
участников собрания. При этом действует 
принцип «одна акция – один голос». 

Должны быть также соблюдены необ-
ходимые процедурные правила принятия 
решений, в частности правила созыва со-
браний (заседаний) таких органов, прави-
ла формирования их повестки дня и т.п.

Согласно п.3 ст.11 Федерального закона 
«Об акционерных обществах» (далее – «ФЗ 
«Об АО») устав акционерного общества 
обязательно должен содержать «структуру 
и компетенцию органов управления обще-
ства и порядок принятия ими решений». 

органы управления 
акционерного общества 

Законодательство об акционерных об-
ществах содержит ряд обязательных требо-
ваний к органам управления акционерной 
компании, однако при этом допускает мно-
говариантность в решении некоторых во-
просов, связанных с их формированием. 

Как правило, выбор структуры орга-
нов управления и их компетенция опреде-
ляются при создании общества и фикси-
руются в уставе.

Наиболее распространенная структу-
ра органов управления крупной акцио-
нерной компании следующая:

– общее собрание акционеров;
– совет директоров (наблюдательный 

совет);
– коллегиальный исполнительный ор-

ган (правление, дирекция); 
– единоличный исполнительный ор-

ган (директор, генеральный директор). 

общее собрание акционеров

Высший орган управления общества – 
общее собрание акционеров (ст.47 ФЗ 
«Об АО»). Проведение общего собрания 
акционеров является способом реализа-
ции акционерами своих прав по управле-
нию компанией путем участия в собрании 
и голосования по вопросам, включенным 
в повестку дня. 

Общее собрание может быть годовым 
и внеочередным. Проведение годового об-
щего собрания акционеров – обязанность 
общества (ст.47 ФЗ «Об АО»). Оно про-
водится в сроки, устанавливаемые уста-
вом, но не ранее, чем через 2 месяца и не 
позднее чем через 6 месяцев после окон-
чания финансового года. 

Однако высший орган не означает 
«всесильный». В отличие от принципов 
партийно-профсоюзной демократии, ког-
да собрание могло рассмотреть любой во-
прос деятельности организации, компетен-
ция общего собрания акционеров жестко 
ограничена ФЗ «Об АО», причем пере-
чень данных вопросов не может быть рас-
ширен по усмотрению самих акционеров. 
Компетенция общего собрания довольно об-
ширна, поскольку именно на нем решаются 
жизненно важные для общества вопросы: 
об избрании совета директоров, ревизион-
ной комиссии, утверждении аудитора об-
щества; вопросы, предусмотренные пп.11 
п.1 ст.48 ФЗ «Об АО», а также иные, от-
несенные уставом к компетенции данного 
органа. Вкратце компетенцию общего со-
брания акционеров можно определить сле-
дующими основными направлениями:
#  решение организационных вопросов;
#  совершение сделок и решение иных 

имущественных вопросов деятельности 
общества;

#  контрольно-надзорные функции и т.д.
Вопросы, отнесенные к компетенции 

общего собрания, не могут быть переда
ны на решение совету директоров (на
блюдательному совету), кроме тех слу
чаев, когда это прямо разрешено ФЗ «Об 
АО». В то же время общее собрание не 
вправе рассматривать и принимать ре
шения по вопросам, не отнесенным к его 
компетенции (п.2, 3 ст.48 ФЗ «Об АО»).

Однако круг вопросов, относимых 
к компетенции общего собрания, может 
быть значительно сужен уставом общества. 
Такое «сужение» осуществляется по строго 
определенным правилам. Только в том слу-
чае, если вопрос компетенции общего со-
брания урегулирован диспозитивной нор-
мой Закона, в отношении него допускается 
свобода «уставотворчества». Существуют 
три вида диспозитивных норм, регулирую-
щих компетенцию общего собрания: 

Во-первых, это вопросы, в отноше
нии которых допускается их переда
ча из компетенции общего собрания к 
компетенции совета директоров. Если 
в уставе общества нет указания, что совет 
директоров вправе решать данные вопро-
сы, решение по ним принимается только 
общим собранием акционеров (вопросы, 
связанные с определенными способами 
увеличения уставного капитала, размеще-
нием ценных бумаг, образованием испол-
нительных органов, приобретением обще-
ством размещенных им акций). 

Во-вторых, вопросы, решение по ко
торым общее собрание может прини
мать только в том случае, если та
кое право предусмотрено уставом или 
устав не содержит запрета или ограни
чений на принятие общим собранием ре
шений по этим вопросам.

Следует обратить внимание на приня-
тие решений о приобретении обществом 
размещенных им акций (п.1,2 ст.72 ФЗ 
«Об АО»), как в целях сокращения их 
общего количества (уменьшения уставно-
го капитала), так и для реализации новым 

Директор – «голова», 
а общее собрание – «шея»
или анатомия акционерной компании

ответы на часто 
задаваемые вопросы 
акционеров 

продолжение. 
начало на 1-й и 2-й стр.

акционеры, голосующие по вопросу избра­
ния членов совета директоров оао «нК 
«роснефть», в первую очередь принимают ре­
шение: голосовать за избрание предложенных 
в бюллетене кандидатов, голосовать против 
всех кандидатов или воздержаться по всем 
кандидатам. 

акционеры, выбравшие вариант голосова­
ния «За», вправе осуществлять выборы чле­
нов совета директоров общества кумулятив­
ным голосованием. При кумулятивном 
голосовании число голосов, принадлежащих 
акционеру, умножается на число лиц, которые 
должны быть избраны в совет директоров 
общества (9), и акционер вправе отдать полу­
ченные таким образом голоса (для удобства 
акционеров количество кумулятивных голосов 
указано в бюллетене) полностью за одного 
кандидата или распределить их между двумя и 
более кандидатами. 

если количество кандидатов, указанных в 
бюллетене для голосования по вопросу избра­
ния членов совета директоров общества не 
превышает количество членов совета директо­
ров, установленное уставом оао «нК 
«роснефть» – 9 , тогда избранными будут счи­
таться кандидаты, за которых проголосовали, 
независимо от количества набранных голосов.

если же количество кандидатов, указанных 
в бюллетене для голосования по вопросу из­
брания членов совета директоров общества 
превышает количество членов совета директо­
ров, установленное уставом оао «нК 
«роснефть» — 9, тогда избранными будут 
считаться 9 кандидатов, набравших наиболь­
шее количество голосов.

в течении КаКого сроКа действуют полномо­
чия совета диреКторов общества, избранного 
аКционерами на годовом общем собрании аКцио­
неров?

члены совета директоров общества изби­
раются общим собранием акционеров на срок 
до следующего годового общего собрания ак­
ционеров. 

если годовое общее собрание акционеров 
не было проведено в установленные законода­
тельством сроки (не ранее чем через два меся­
ца и не позднее чем через шесть месяцев по­
сле окончания финансового года), полномочия 
совета директоров общества прекращаются, 
за исключением полномочий по подготовке, 
созыву и проведению годового общего собра­
ния акционеров. 

может ли миноритарный аКционер быть из­
бран в совет диреКторов общества?

Да, миноритарный акционер может быть 
избран в совет директоров оао «нК 
«роснефть» в случае соблюдения следующих 
условий:

1)  кандидатуру миноритарного акционера в 
совет директоров общества выдвинут 
акционеры (акционер) оао «нК 
«роснефть», являющиеся в совокупно­
сти владельцами не менее чем 2 процен­
тов голосующих акций общества;

2)  за кандидатуру миноритарного акционе­
ра проголосуют акционеры оао «нК 
«роснефть» (в случае, если число кан­
дидатов в члены совета директоров не 
превышает 9);

3)  за кандидатуру миноритарного акционе­
ра проголосуют акционеры оао «нК 
«роснефть» и при этом количества голо­
сов, отданных за миноритарного акцио­
нера, будет достаточно для избрания в 
члены совета директоров (в случае, если 
число кандидатов в члены совета дирек­
торов превышает 9). 

может ли миноритарный аКционер быть из­
бран в правление общества?

Да, миноритарный акционер может быть 
избран в Правление общества по решению 
совета директоров оао «нК «роснефть». При 
этом необходимо учитывать, что внутренними 
документами оао «нК «роснефть» предъяв­
ляются определенные требования к кандида­
там для избрания в члены Правления 
общества.

в соответствии с Положением о коллегиаль­
ном исполнительном органе (Правлении) оао 
«нК «роснефть», утвержденным общим собра­
нием акционеров общества 07.06.2006 года, 
для исполнения своих обязанностей член 
Правления общества должен обладать профес­
сиональной квалификацией, необходимой для 
руководства текущей деятельностью общества: 

— иметь высшее образование в сфере де­
ятельности общества; 

— иметь опыт работы в сфере деятельно­
сти общества не менее 5 лет или в сфере 
управления не менее 3 лет. 

члены правления должны иметь безупреч­
ную деловую репутацию. 

членом правления не может быть назначе­
но (избрано, утверждено) лицо, имеющее не­
снятую или непогашенную судимость. 

членом правления не может быть назначе­
но (избрано, утверждено) лицо, которое счита­
ется подвергнутым административному нака­
занию в виде дисквалификации. 

продолжение на 6-й стр.
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Органы управления 
акционерным обществом

владельцам. Если в уставе не будет указан 
орган, принимающий такие решения, об-
щество вообще не сможет их принимать.

В-третьих, вопросы, решение по ко
торым может быть зафиксировано 
в уставе общества. Это, прежде все-
го, вопросы, связанные с определением 
количественного состава органов обще-
ства (совета директоров и счетной комис-
сии), срока и порядка выплаты дивиден-
дов. Если устав содержит информацию по 
этим вопросам, общее собрание не рассма-
тривает их в качестве самостоятельных 
пунктов повестки дня. В случае корректи-
ровки этой информации на общем собра-
нии рассматривается вопрос о внесении 
изменений или дополнений в устав обще-
ства. Если в уставе не содержится инфор-
мация по данным вопросам, то решения 
по ним могут быть приняты общим собра-
нием акционеров.

Принятие решения на общем собра-
нии осуществляется в форме голосования 
по принципу: одна голосующая акция – 
один голос, за исключением кумулятивно-
го голосования по выборам членов совета 
директоров (наблюдательного совета). 

Решения, как правило, принимаются 
большинством голосов акционеров, при-
нимающих участие в собрании. Это часто 
называют «простым» большинством голо-
сов. Однако по некоторым вопросам необ-
ходимо большее количество голосов (как 
правило, большинство в три четверти го-
лосов акционеров, принимающих участие 
в собрании). Это часто называют «квали-
фицированным» большинством голосов.

В обществах с числом акционеров – 
владельцев голосующих акций более 100 
голосование проводится только бюллете-
нями (в таких обществах создается специ-
альный орган – счетная комиссия).

Акционер имеет право обжаловать ре-
шение общего собрания в арбитражном 
суде в течение шести месяцев начиная 
со дня, когда он узнал или должен был 
узнать о принятом решении.

Процедура обжалования решения об-
щего собрания довольно сложна. Это 
установлено законом для целей стабиль-
ности работы общества, для того, чтобы 
не всякий акционер, недовольный реше-
нием общего собрания, мог дезорганизо-
вать деятельность общества.

Решение общего собрания может быть 
признано недействительным только при 
наличии одновременно всех следующих 
оснований: 

– нарушение ФЗ «Об АО», иных пра-
вовых актов Российской Федерации, уста-
ва общества; 

– нарушение принятым решением 
прав и законных интересов акционера; 

– непринятие им участия в собрании 
или голосование против принятия реше-
ния. 

Но даже при наличии всех этих осно-
ваний арбитражный суд вправе оставить 
решение в силе, если голосование данного 
акционера не могло повлиять на результа-
ты голосования, допущенные нарушения 
не являются существенными и решение 
не повлекло причинения убытков данно-
му акционеру.

совет директоров

Если общее собрание акционеров при-
нимает наиболее важные решения, свя-
занные с деятельностью общества, то ре-
шения, связанные с общим руководством 
текущей деятельностью общества, прини-
маются специальном органом общества – 
советом директоров, избираемым на 
общем собрании акционеров. В соответ-
ствии с законодательством совет директо-
ров осуществляет общее руководство де-
ятельностью общества и имеет широкие 
полномочия. Однако, его члены несут от-
ветственность за ненадлежащее исполне-
ние своих обязанностей.

«Совет директоров (наблюдатель
ный совет) общества осуществляет об
щее руководство деятельностью обще
ства, за исключением решения вопросов, 
отнесенных настоящим Федеральным 
законом к компетенции общего собра
ния акционеров» (ст.64 ФЗ «Об АО»). В 

обществе с числом акционеров – владель-
цев голосующих акций менее 50 устав мо-
жет предусматривать, что функции сове-
та директоров (наблюдательного совета) 
выполняет общее собрание акционеров. В 
этом случае в уставе должно содержаться 
указание о конкретном лице или органе 
общества, к компетенции которого отно-
сится решение вопроса о проведении об-
щего собрания и об утверждении его по-
вестки дня.

Кодекс корпоративного поведения (ре-
комендованный распоряжением ФСФР 
от 04.04.02 №421/р) определяет следую-
щие функции совета директоров:

– разработка стратегии развития об-
щества и принятие годового финансово-
хозяйственного плана;

– обеспечение эффективного контро-
ля финансово-хозяйственной деятельно-
сти общества;

– обеспечение реализации и защиты 
прав акционеров, содействие разрешению 
корпоративных конфликтов;

– обеспечение эффективной деятельно-
сти исполнительных органов, в том числе 
посредством контроля их деятельности.

Наиболее важными вопросами, отне-
сенными к компетенции совета директо-
ров (наблюдательного совета), являются 
вопросы:
#  определение приоритетных направлений 

деятельности общества;
#  созыв годового и внеочередного общих 

собраний акционеров, определение их 
повестки дня и решение иных вопросов, 
связанных с подготовкой и проведением 
общего собрания;

#  рекомендации по размеру дивиденда по 
акциям и порядку его выплаты;

#  увеличение уставного капитала общества 
путем размещения дополнительных ак-
ций в пределах количества и категорий 
(типов) объявленных акций, если уста-
вом общества в соответствии с ФЗ «Об 
АО» это отнесено к его компетенции;

#  определение цены (денежной оценки) 
имущества, цены размещения и выкупа 
эмиссионных ценных бумаг, в случаях, 
когда это является необходимым соглас-
но ФЗ «Об АО»;

#  образование исполнительного органа 
общества и досрочное прекращение его 
полномочий, если уставом общества это 
отнесено к его компетенции;

#  утверждение внутренних документов 
общества, кроме тех, утверждение ко-
торых отнесено к компетенции общего 
собрания акционеров или исполнитель-
ных органов общества;

#  одобрение крупных сделок и сделок, 
в совершении которых имеется заинте-
ресованность, в случаях, предусмотрен-
ных ФЗ «Об АО»; 

#  утверждение регистратора общества 
и условий договора с ним, а также рас-
торжение договора с регистратором.

Важно!
Вопросы, отнесенные к компетенции сове-
та директоров (наблюдательного совета) 
общества, не могут быть переданы на ре-
шение исполнительному органу общества 
(п.2 ст.65 Фз «об ао»). 

Члены совета директоров избираются 
общим собранием акционеров в порядке, 
предусмотренном ФЗ «Об АО» и уставом 
общества на срок до следующего годового 
общего собрания акционеров. Если годо-
вое собрание не было проведено в сроки, 
установленные законом, полномочия чле-
нов совета директоров (наблюдательного 
совета) прекращаются, за исключением 
полномочий по подготовке, созыву и про-
ведению годового общего собрания. 

Членом совета директоров может быть 
только физическое лицо, при этом оно 
может не являться акционером данно-
го общества. Члены коллегиального ис-
полнительного органа общества не могут 
составлять более четверти состава сове-
та директоров (наблюдательного совета). 
Лицо, осуществляющее функции едино-
личного исполнительного органа, не мо-
жет одновременно быть председателем со-
вета директоров.

окончание на 6—7-й стр.

в россии существуют несколько стереотипов, ка­
сающихся понимания сущности корпоративного 
управления, роли советов директоров и незави­

симых директоров, которые неправильно отражают 
суть этих понятий. рассмотрим эти спорные моменты.

корпоративное управление, совет дирек-
торов и независимые директора нужны 
только для публичных компаний, то есть 
тех, акции которых торгуются на бирже. 

Это правильно лишь отчасти. Действительно, нали­
чие независимых директоров является требованием 
регуляторов или включено в требования к биржевому 
листингу компании. однако исследование факторов 
инвестиционной привлекательности, проведенное Ernst 
& Young в россии путем опроса управляющих фонда­
ми, показало, что не только портфельные инвесторы, 
покупающие ликвидные акции публично торгуемых 
компаний, но и фонды прямых инвестиций, вкладыва­
ющие средства в покупку стратегических пакетов акций 
средних и непубличных компаний, продемонстрирова­
ли свое внимание к составу совета директоров и нали­
чию в нем реально независимых директоров.

корпоративное управление и независимые 
директора нужны только для привлечения 
стороннего инвестора. 

нет, не только для этого. Проводя вместе с газетой 
«ведомости» три года подряд конференцию 
«менеджер и собственник: как реализовать потенциал 
корпоративного управления», мы заметили, что основ­
ной контингент участников, представляющих реаль­
ный сектор экономики, составляют менеджеры (90%) 
и собственники (10%) средних и небольших компаний, 
которые не планируют IPO или частное размещение 
в ближайшее время. Эти участники заинтересованы во 
внедрении механизмов корпоративного управления, 
реально работающего совета директоров, включающе­
го независимых директоров, для разделения функций 
собственника и менеджера в компании путем передачи 
совету директоров компании функции стратегического 
целеполагания и осуществления владельческого кон­
троля. При этом собственник (группа собственников), 
отходя от оперативного управления бизнесом, не теря­
ет контроль за менеджментом, освобождая свое время 
для других проектов или отдыха, при этом попутно ре­
шая вопрос о преемственности (наследовании) бизне­
са. Даже в компании с одним­единственным акционе­
ром, если он отошел от оперативного управления 
бизнесом, нужен реально работающий совет директо­
ров. роль независимого директора и правильно по­
строенного совета директоров – обеспечивать кон­
троль за менеджментом в интересах владельцев, 
с одной стороны, а с другой – контроль за тем, чтобы 
владельцы, отошедшие от бизнеса и передавшие 
бразды правления менеджменту, не вмешивались 
в оперативное руководство компанией.

независимых директоров не бывает, все 
они представляют чьи-то интересы. 

независимые директора есть, и они уже работают 
в российских компаниях. евгений Григорьевич Ясин – 
независимый директор в вим­билль­Дане, Ги де 
салье – независимый директор в норникеле и Шатуре, 
сеппо ремес – директор в омЗ, северсталь­авто. 
члены совета директоров подразделяются на исполни­
тельных (представители команды менеджеров) и внеш­
них директоров, которые в свою очередь подразделяют­
ся на зависимых (представителей акционеров, 
поставщиков, покупателей, консультантов) и независи­
мых. независимый директор – внешний член совета ди­
ректоров, неафилированный с менеджментом компа­
нии, ее поставщиком, покупателем, консультантом или 
акционером, имеющим существенный пакет акций. Для 
подтверждения статуса независимости директора важ­
но, что у него нет конфликта интересов в данной компа­
нии, что он имеет возможность ( в том числе основан­
ную на материальной независимости от компании) 
иметь независимое суждение, пользуется известностью 
и уважением в инвестиционном сообществе, является 
профессионалом, подготовленным принимать ква ли­
фи ци рованное решение, имеет безукоризненную ре­
путацию, готов отвечать своей репутацией и нести мате­
риальную ответственность за принимаемые решения. 
единственной формой вознаграждения, которую может 
получать независимый директор от компании, является 
плата за его работу в совете директоров. в россии неза­
висимый директор может быть выдвинут и избран в со­
вет директоров на общем собрании голосами контроль­
ного акционера или миноритарного акционера 
(акционеров) по процедуре кумулятивного голосования.

представитель миноритарного акционе-
ра всегда является независимым дирек-
тором. 

Пояснение. Как правило, такой представитель не 
является независимым. Представитель миноритарного 
акционера обычно имеет инструкцию от акционера по 
голосованию в интересах данного акционера. в этом 
случае он не является независимым. вместе с тем ди­
ректор, избранный голосами миноритарных акционе­
ров, может быть независимым директором, если он не 
является работником инвестиционного фонда, пред­
ставляющего конкретного акционера, и при этом не 
имеет конфликта интересов и инструкции от акционера 
по голосованию на заседаниях совета директоров.

независимый директор – свадебный гене-
рал, получающий большие деньги, не осо-
бенно вникая и напрягаясь, совет директо-
ров – джентльменский клуб. 

в российских компаниях зачастую независимые ди­
ректора приглашаются в совет по настоянию инвестици­
онного банка­консультанта, готовящего компанию к IPO. 
При этом особенно подчеркивается международная из­
вестность и репутация кандидата. такое требование ни­
чуть не мешает известному человеку быть профессио­
налом и заботиться, чтобы его репутация не пострадала 
от непродуманных решений совета директоров, куда его 
пригласили работать. Как правило, именно забота о сво­
ей репутации и профессиональность человека помогают 
ему очень серьезно относиться к работе в совете дирек­
торов, соблюдать принципы отсутствия конфликта инте­
ресов и тщательно изучать материалы и принимать 
взвешенные решения при голосовании на заседаниях 
совета директоров. сумма вознаграждения независи­
мых директоров, как правило, на порядок ниже, чем 
топ­менеджеров компании. такой разрыв в размерах 
вознаграждения объясняется тем, что при всем своем 
профессионализме и опыте независимые директора не 
работают в компании на условиях полной занятости. 
обычно внешние директора участвуют 4—6 раз в году 
в очных заседаниях совета директоров, нескольких за­
очных заседаниях и в заседаниях комитетов совета ди­
ректоров (3—4 раза в году).

исполнительный директор, избранный 
в совет директоров как представитель ме-
неджмента компании, не должен, в от-
личие от внешних директоров, получать 
вознаграждение за работу в совете ди-
ректоров.

ответ. любой труд должен быть оплачен. При этом 
система вознаграждения для исполнительных и внеш­
них директоров может различаться. Как правило, 
должностные обязанности топ­менеджеров, избран­
ных в совет директоров, включают их участие и подго­
товку к заседаниям совета директоров. Поэтому эта 
работа учитывается в их мотивационном плане и си­
стеме компенсации и дополнительного вознагражде­
ния не предусматривается.

В совете директоров акционерного обще-
ства с долей государственного участия 
представлять интересы государства могут 
только чиновники.

акционерные общества, имеющие долю государ­
ственной собственности в акционерном капитале, мо­
гут по российскому законодательству избирать в сове­
ты директоров как представителей государства, так 
и независимых директоров. Представители государ­
ства напрямую должны представлять интересы орга­
нов государственного управления. независимые ди­
ректора представляют интересы всех акционеров, 
работая на благо компании в целом. в последнее вре­
мя практика работы советов директоров показывает 
необходимость переосмысления преобладавших 
в прошлом подходов в представлении государства как 
собственника. общая тенденция изменений направле­
на на повышение эффективности реализации интере­
сов государства, в том числе путем избрания внешних 
профессиональных директоров, представляющих ин­
тересы государства как акционера, а также путем из­
брания независимых директоров при поддержке госу­
дарства, миноритарных и контрольных акционеров. 
наличие независимых директоров в составе совета 
директоров благотворно влияет на эффективность ра­
боты компании и на ее привлекательность для инве­
сторов. Государство как акционер заинтересовано 
в избрании независимых директоров для улучшения 
контроля, управляемости компаний и повышения стои­
мости активов, принадлежащих государству.

роль независимого директора в российских компаниях 

Мифы и стереотипы 
современного корпоративного 
управления

Влияние фактора «Структура акционеров и состав руководства 
компании» на инвестиционную привлекательность компании

� Уровень�влияния�на�инвестиционные�решения�(усредненные�результаты)�
� +�Позитивно����-�Негативно
Наличие независимых директоров в составе СД  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � +2,0
Контроль со стороны западного стратегического инвестора � � � � � � � � � � � + 1,4
Контроль со стороны западного портфельного инвестора � � � � � � � � � � � � � +0,9
Контроль но стороны российского корпоративного инвестора  � � � � � � � � � �-0,4
Контроль со стороны российских физических лиц  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �-0,7
Контроль со стороны государства/правительства  � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �- 1,5
Знание английского языка высшим руководством � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � +0,9

(по материалам исследования Эрнст энд Янг)

окончание на 7-й стр.



6
АКЦИОНЕР 
выпуск № 9 —10, 19 ИЮНЯ 2009

www.ROSNEFT.ru

Органы управления 
акционерным обществом
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Количественный состав совета ди-
ректоров общества определяется уста-
вом или решением общего собрания ак-
ционеров, но не может быть менее пяти 
членов, а для общества с числом акцио-
неров – владельцев голосующих акций 
более 1000 – менее семи членов, а для 
общества с числом акционеров – владель-
цев голосующих акций более 10000 – ме
нее девяти членов.

Передача прав члена совета директоров 
иным лицам, в том числе другим членам со-
вета директоров, законом не допускается. 
Запрещено также голосование на заседани-
ях совета директоров по доверенности. 

Учти, аКционер!
совет директоров избирается кумулятив-
ным голосованием. на пом ним его смысл: 
«При кумулятивном голосовании число го-
лосов, принадлежащих каждому акцио-
неру, умножается на число лиц, которые 
должны быть избраны в совет директоров 
(наблюдательный совет) общества, и ак-
ционер вправе отдать полученные таким 
образом голоса полностью за одного кан-
дидата или распределить их между двумя 
и более кандидатами» (п.4. ст.66 Фз «об 
ао»). избранными в состав совета счита-
ются кандидаты, набравшие наибольшее 
число голосов.

Например, если в распоряжении ак-
ционера находится 13 300 акций, а совет 
директоров общества определен в коли-
честве 11 человек, то акционер может 
проголосовать 13 300*11=146 300 голоса-
ми, распределив их между кандидатами 
по своему усмотрению.

Законом предусмотрено, что предсе-
датель совета директоров общества изби-
рается членами совета директоров из их 
числа большинством голосов, и может 
быть переизбран в любой время (ст.67 
ФЗ «Об АО»). Он выполняет координи-
рующие функции в работе совета дирек-

торов. Необходимо помнить, что Закон 
запрещает совмещать функции единолич-
ного исполнительного органа и председа-
теля совета директоров (наблюдательного 
совета) (п.2 ст.66 ФЗ «Об АО»).

В состав совета директоров, как прави-
ло, входят три категории директоров: ис-
полнительные, неисполнительные и незави-
симые. В соответствии с законодательством 
исполнительные директора – это члены 
правления, которые не могут составлять 
более четверти от числа членов совета.

Кодекс корпоративного поведения ре-
комендует включать в состав совета неза-
висимых директоров, то есть лиц, которые 
не только не являются членами правле-
ния, но и независимы от должностных 
лиц компании, их аффилированных лиц, 
крупных контрагентов общества, и ко-
торые также не находятся с обществом 
в иных отношениях, способных повлиять 
на независимость их суждений. Наличие 
в составе совета независимых директо-
ров позволяет сформировать объективное 
мнение по обсуждаемым вопросам, что, 
в конечном счете, способствует укрепле-
нию доверия инвесторов к обществу.

В уставе общества рекомендуется 
предусмотреть, чтобы в совете директо-
ров было не менее трех независимых ди-
ректоров.

Члены совета директоров несут ответ-
ственность за ненадлежащее исполнение 
своих обязанностей.

исполнительные органы

Руководство текущей деятельно-
стью общества осуществляется едино-
личным исполнительным органом (ди-
ректором, генеральным директором) или 
совместно с коллегиальным исполнитель-
ным органом (правлением, дирекцией). 
Исполнительные органы общества подот-
четны совету директоров (наблюдательно-
му совету) и общему собранию акционе-
ров (п. 1 ст.69 ФЗ «Об АО»).

Исполнительные органы – ключевое 
звено в структуре корпоративного управ-

ления. От них во многом зависит устой-
чивость компании на рынке, ее конкурен-
тоспособность. 

Единоличным исполнительным орга-
ном и членом коллегиального органа мо-
жет быть только дееспособное физическое 
лицо. Закон не запрещает, чтобы таким 
лицом был иностранный гражданин или 
лицо без гражданства. Совмещение ли-
цом, осуществляющим функции едино-
личного исполнительного органа, и чле-
нами коллегиального исполнительного 
органа должностей в органах управления 
других организаций допускается только с 
согласия совета директоров. 

В случае если устав общества предусма-
тривает наличие одновременно единолично-
го и коллегиального исполнительных орга-
нов, должна быть определена компетенция 
коллегиального органа. В этом случае 
лицо, осуществляющее функции единолич-
ного исполнительного органа (директо-
ра, генерального директора), осуществляет 
также функции председателя коллегиаль-
ного исполнительного органа (правления, 
дирекции). Таким образом, распределение 
компетенции между единоличным и кол-
легиальным исполнительными органами 
оставлено на усмотрение общества.

По решению общего собрания пол-
номочия единоличного исполнительного 
органа могут быть переданы по догово-
ру коммерческой организации (управля-
ющей организации) или индивидуально-
му предпринимателю (управляющему). 
Такое решение принимается общим со-
бранием акционеров только по предложе-
нию совета директоров (наблюдательно-
го совета) общества (абз.3 п.1 ст.69 ФЗ 
«Об АО»).

Количественный и персональный со-
став коллегиального исполнительного 
органа определяется решением общего 
собрания или советом директоров (на-
блюдательным советом), если последнему 
уставом предоставлено такое право.

Кодекс корпоративного поведения ре-
комендует относить к компетенции колле-
гиального исполнительного органа наибо-

Директор – «голова», 
а общее собрание – «шея»
или анатомия акционерной компании

ответы на часто 
задаваемые вопросы 
акционеров 

продолжение. 
начало на 1-й, 2-й и 4-й стр.

При назначении (избрании, утверждении) 
членов Правления в качестве факторов, отри­
цательно влияющих на репутацию, обязатель­
но учитываются следующие факторы: 

— факт наличия снятой или погашенной 
судимости за преступление в сфере экономи­
ческой деятельности или против государствен­
ной власти, интересов государственной службы 
и службы в органах местного самоуправления; 

— факт совершения административного 
правонарушения в области предприниматель­
ской деятельности, в области финансов, нало­
гов и сборов, рынка ценных бумаг.

может ли миноритарный аКционер присут­
ствовать на заседаниях совета диреКторов 
общества и правления общества?

Корпоративное законодательство не наде­
ляет акционеров (независимо от количества 
принадлежащих им акций) такими полномочи­
ями. однако, в соответствии со статьями 89 
и 91 Федерального закона «об акционер­
ных обществах», акционер имеет право озна­
комиться в обществе с протоколами заседа­
ний совета директоров общества и Правления 
общества, а также запросить копии указанных 
документов за плату, не превышающую затра­
ты на их изготовление.

из КаКих источниКов аКционер может полу­
чить информацию о составе совета диреКторов 
оао «нК «роснефть» и исполнительных орга­
нах оао «нК «роснефть»?

указанная информация размещена на офи­
циальном сайте общества в сети интернет по 
адресу: www.rosneft.ru разделе «ин вес то­
рам и акционерам» в подразделах:

1.  «устав, внутренние документы, корпора­
тивное управление» («совет директо­
ров», «Комитеты совета директоров», 
«Правление»).

2.  «раскрытие информации» («еже квар­
тальные отчеты», «Годовые отчеты»).

Право на Получение ДоХоДа 
По аКЦиЯм общества

Кто принимает решения о выплате дивиден­
дов по аКциям оао «нК «роснефть»?

решения о выплате (объявлении) дивиден­
дов, в том числе решения о размере дивиденда 
и форме его выплаты принимаются общим со­
бранием акционеров оао «нК «роснефть». 
размер дивидендов не может быть больше ре­
комендованного советом директоров общества.

из КаКих источниКов оао «нК «роснефть» 
выплачивает дивиденды аКционерам?

источником выплаты дивидендов является 
прибыль оао «нК «роснефть» после налогоо­
бложения (чистая прибыль общества). чистая 
прибыль оао «нК «роснефть» определяется 
по данным бухгалтерской отчетности общества, 
составленной по требованиям российского за­
конодательства.

КаКой установлен размер дивидендов, вы­
плачиваемых на 1 аКцию оао «нК «роснефть» 
за 2007 год?

на годовом общем собрании акционеров 
оао «нК «роснефть», состоявшемся 
05.06.2008 года, принято решение о выплате 
дивидендов по результатам деятельности 
общества в 2007 году в денежной форме в раз­
мере 1,60 рубля на одну обыкновенную акцию.

в КаКие сроКи выплачиваются годовые ди­
виденды по аКциям оао «нК «роснефть»?

в соответствии с п.10.4 устава 
оао «нК «роснефть» дивиденды по результа­
там финансового года выплачиваются 
до 31 декабря текущего года.

я Купил (продал) аКции оао «нК «роснефть» 
в теКущем году. получу ли я дивиденды за про­
шедший (отчетный) год?

При подготовке к годовому общему собра­
нию акционеров оао «нК «роснефть» совет 
директоров общества определяет дату состав­
ления списка лиц, имеющих право на участие 
в годовом общем собрании акционеров 
оао «нК «роснефть» по итогам отчетного 
года. акционерам, являвшимся владельцами 
акций общества на дату составления указанно­
го списка, начисляются дивиденды по акциям 
оао «нК «роснефть» за отчетный год.

следовательно, если акционером общества 
проданы акции до даты составления списка лиц, 
имеющих право на участие в годовом общем со­
брании акционеров оао «нК «роснефть» по ито­
гам отчетного года, или акции общества приоб­
ретены после даты составления указанного 
списка, дивиденды соответственно продавцом 
или приобретателем акций не будут получены.

должен ли я при получении дивидендов за­
платить налог на полученный мною доход?

в соответствии с п.2 ст. 214 налогового ко­
декса российской Федерации, если источни­
ком дохода налогоплательщика, полученного 
в виде дивидендов, является российская орга­
низация, указанная организация признается 

продолжение на 8-й стр.
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Органы управления 
акционерным обществом

лее сложные вопросы руководства текущей 
деятельностью общества, в том числе:

– разработку важнейших документов 
общества: приоритетных направлений де-
ятельности и финансово-хозяйственного 
плана;

– утверждение внутренних докумен-
тов по вопросам, отнесенным к компетен-
ции исполнительных органов;

– одобрение сделок общества на сумму 
5 и более процентов стоимости активов об-
щества (при этом Кодексом корпоративно-
го поведения рекомендуется, чтобы сделки 
общества на сумму 10 и более процентов 
стоимости активов общества, за исклю-
чением сделок, совершаемых в процессе 
обычной хозяйственной деятельности, одо-
брялись советом директоров общества);

– утверждение правил внутреннего тру-
дового распорядка, должностных инструк-
ций для всех категорий работников; вну-
треннего документа, регламентирующего 
наложение взысканий и предоставление по-
ощрений, согласование условий материаль-
ного вознаграждения и основных условий 
трудовых договоров с руководителями сред-
него звена, а также рассмотрение и приня-
тие решений о заключении коллективных 
договоров и соглашений и другие вопросы.

Права и обязанности единоличного ис-
полнительного органа должны быть опре-
делены в трудовом договоре с таким лицом; 
права и обязанности коллегиального орга-
на – в специальном внутреннем документе 
общества или уставе, а также в договоре, 
заключаемом с указанными лицами; права 
и обязанности с управляющей организаци-
ей (в договоре с такой организаций).

Досрочное прекращение полномочий ис-
полнительного органа осуществляется по ре-
шению общего собрания, если уставом об-
щества решение этих вопросов не отнесено 
к компетенции совета директоров. Если об-
разование исполнительных органов не отне-
сено уставом к компетенции совета директо-
ров, общее собрание вправе в любое время 
принять решение о досрочном прекраще-
нии полномочий как единоличного испол-
нительного органа, так и членов коллеги-
ального, а также управляющей организации 
или управляющего (абз.1 п.4 ст.69 ФЗ «Об 
АО»). Если решение вышеуказанного вопро-
са отнесено к компетенции совета директо-
ров, последний также вправе в любое время 
принять решение о досрочном прекращении 
полномочий исполнительного органа.

Необходимо учитывать, что в слу-
чае, если образование исполнительных 

органов осуществляет общее собрание, 
уставом общества может быть предусмо-
трено право совета директоров приостано-
вить полномочия исполнительного органа 
(абз.3 п.4 ст.69 ФЗ «Об АО»). 

Одновременно с принятием решения 
о приостановлении полномочий исполни-
тельного органа совет директоров обязан 
принять решение об образовании времен-
ного единоличного исполнительного орга-
на общества (директора, генерального ди-
ректора) и о проведении внеочередного 
общего собрания акционеров для решения 
вопроса о досрочном прекращении пол-
номочий единоличного исполнительно-
го органа (абз.3 п.4 ст.69 ФЗ «Об АО»). 
Аналогичное решение о созыве общего со-
брания акционеров должно быть проведе-
но, если исполнительный орган не может 
исполнять свои обязанности.

ответственность совета 
директоров и исполнительных 
органов

Члены совета директоров, а также 
лица, занимающие должности в испол-
нительных органах управления общества 
(члены правления, генеральный дирек-
тор) несут ответственность перед обще-
ством за надлежащее выполнение своих 
обязанностей. 

Основной формой такой ответственно-
сти является возмещение обществу убыт-
ков, которое имеет место только в случае, 
если убытки причинены обществу вино-
вными действиями (или бездействием) 
указанных лиц (п. 2 ст. 71 ФЗ «Об АО»). 
При этом, если убытки были причинены 
решением коллегиального органа обще-
ства (совета директоров, правления), то 
не несут ответственности те члены этого 
органа, которые голосовали против при-
нятия такого решения или не принимали 
участия в голосовании.

Такая ответственность может наступать 
только в судебном порядке. Причинение 
убытков и их размер необходимо доказать 
в суде (арбитражном суде). Важно отме-
тить, что право на иск по делам подобного 
рода имеет не только общество, но и ак-
ционер (акционеры), владеющие в сово-
купности не менее чем одним процентом 
размещенных обыкновенных акций обще-
ства (п. 5 ст. 71 ФЗ «Об АО»).

андрей ГлУШецкиЙ, профессор, генеральный 
директор центра деловой информации 
еженедельника «Экономика и жизнь» 

окончание. начало на 5-й стр.

независимый директор, не являясь прямым пред­
ставителем государства в совете директоров, тем не 
менее способствует своевременному и полному рас­
крытию информации перед акционерами, проведению 
эффективного контроля за работой менеджмента, 
улучшения качества принимаемых решений и в конеч­
ном счете росту инвестиционной привлекательности 
бизнеса.

независимые директора могут оказать помощь 
представителям государства в выработке обоснован­
ных решений на стадии подготовки директив по голосо­
ванию с учетом интересов государства как акционера.

независимые директора по определению должны 
осуществлять контроль за исполнением решений, при­
нятых советом директоров, способствовать повыше­
нию уровня корпоративного управления в компании, 
принимать активное участие в формировании и работе 
комитетов совета директоров, ответственных за выра­
ботку стратегии компании, системы внутреннего ауди­
та и контроля, вознаграждения менеджмента, осу­
ществлять взаимодействие с аудиторами, органами 
ревизии и контроля.

независимый директор в совете директо-
ров госкомпании должен голосовать по 
инструкции, выработанной государством.

в математике существует понятие глобального 
и локальных оптимумов в системе, которые не всегда 
совпадают, если не произведена соответствующая на­
стройка. если система управляется административно – 
«в ручном режиме» – по вертикали: сверху – вниз, то 
акционерные общества, принадлежащие государству, 
являются солдатами, выполняющими приказ генера­
ла, как в армии. в этом случае сначала думают об ин­
тересах государства, а потом уже об интересах акцио­
нерных обществ. система может быть построена по 
другому принципу, когда государство устанавливает 
правила игры (законы, тарифы для инфраструктурных 
отраслей, нормы налоговых отчислений) и следит за 
строгим выполнением правил игры игроками – акцио­
нерными обществами, само не становясь хозяйствую­
щим субъектом и игроком. тогда при надлежащей на­
стройке правил игры акционерные общества, 
руководствуясь своей выгодой, опосредствовано дей­
ствуют в интересах всей системы, а глобальный и ло­
кальные оптимумы гармонизированы. 

в современных условиях в россии подразумевает­
ся, что компания с госучастием должна работать в ин­
тересах государства, а не в интересах развития своего 
собственного бизнеса. акционерные общества управ­
ляются через принятие главных стратегических реше­
ний на заседаниях совета директоров, члены которого 
избираются акционерами. в госкомпаниях приоритет 
при избрании отдается чиновникам, голосующим по 
директиве, вырабатываемой государством. то есть чи­
новники выполняют функции передаточного звена 
воли акционера (машинки для голосования на заседа­
нии совета), а решения, по сути дела, формируются за 
пределами совета директоров, что сказывается на их 
качестве. 

в отличие от чиновников, независимые члены со­
вета директоров обязаны голосовать за те или иные 
решения самостоятельно в соответствии с их понима­
нием ситуации – в лучших интересах компании, а не 
какого­то отдельного акционера, пусть даже контроль­
ного. если директора получают директиву от акционе­
ра как ему голосовать, они не являются независимы­
ми. 

в нынешней системе интересы отдельной корпора­
ции не всегда совпадают с интересами отдельных акци­
онеров, в том числе и государства как акционера. 
вопрос заключается в следующем: можно ли гармони­
зировать интересы государства как акционера с интере­
сами компании? наверное, по мере развития регулиру­
ющей роли государства в экономике и отходе его от 
непосредственного участия в хозяйственной деятельно­
сти, как субъекта максимизации своей прибыли за счет 
особого положения в системе, роль корпоративных ме­
тодов управления будет возрастать. в этой ситуации 
возрастет и востребованность независимых директо­
ров. наличие большинства профессионально подготов­
ленных и этически бескомпромиссных независимых ди­
ректоров в совете приводит к установлению в данном 
акционерном обществе баланса интересов акционеров, 
что исключает возможность контрольного акционера 
использовать свое доминирующее положение в ущерб 
другим акционерам. любой член совета директоров 
должен соблюдать фидуциарные обязанности: рабо­
тать в интересах компании (а не отдельного акционера 
или в своих интересах) и выполнять свои обязанности 
добросовестно, уделяя такой работе достаточное время 
и внимание. именно этого ресурса зачастую не хватает 
у перегруженного аппаратной работой чиновника, вы­
двинутого в совет директоров. Да и, по большому счету, 
при выполнении роли передаточного звена от уровня 
квалификации и исполнительности чиновника мало что 
зависит. 

Даже в компании, где только один акционер, не­
важно, является ли таким акционером государство или 
частный владелец, использование независимых дирек­
торов наряду с представителями акционера необходи­
мо для эффективной работы компании. реально рабо­
тающий совет директоров важен для акционера, когда 
он отходит от оперативного управления бизнесом и ему 
нужен орган, который обеспечивает надзор за наемным 
менеджментом и который помогает менеджменту вы­
рабатывать стратегию. если государство как владелец 

не отходит от оперативного управления «в ручном ре­
жиме», совет директоров превращается в фикцию и ну­
жен как пятое колесо в телеге. Поэтому для федераль­
ных государственных унитарных предприятий (ФГуП), 
управляемых государственным менеджером, совет ди­
ректоров как орган управления законодательно не 
предусмотрен. в госкорпорациях (форма некоммерче­
ской организации, создаваемой правительством) на­
блюдательные советы – аналоги советов директоров – 
предусмотрены. только возникает вопрос, не являются 
ли наблюдательные советы госкорпораций имитацией 
органа управления? 

управлять акционерными обществами с госучасти­
ем в отличие от госкорпораций и ФГуП нужно метода­
ми корпоративного управления, то есть через реально 
работающие советы директоров, в противном случае 
зачем держать эти компании в организационно право­
вой форме акционерных обществ? и независимые ди­
ректора будут востребованы в госкомпаниях только 
тогда, когда решения будут вырабатываться внутри со­
вета директоров путем обсуждения вопросов, а не пу­
тем навязывания извне мнения контрольного акционе­
ра. независимый директор должен представлять 
интересы государства не путем голосования по ин­
струкции, а путем учета интересов государства как 
одного из акционеров, проводя решения в долгосроч­
ных интересах компании.

Члены совета директоров не несут ответ-
ственности за принимаемые решения. 
за все отвечают генеральный директор 
и главный бухгалтер.

члены совета директоров несут солидарную ответ­
ственность за принимаемые решения. в соответствии 
со статьей 71 Федерального закона «об акционерных 
обществах» директора должны действовать в интере­
сах общества, осуществлять свои права и исполнять 
обязанности в отношении общества добросовестно 
и ра зумно. они несут ответственность за убытки, при­
чиненные их виновными действиями или бездействи­
ем. не несут ответственности голосовавшие против ре­
шения или не принимавшие участия в голосовании. 
Подавать иски о возмещении причиненных обществу 
убытков могут само общество (в лице единоличного 
исполнительного органа) или акционер, владеющий не 
менее чем 1 процент голосующих акций.

работа в совете директоров – чисто муж-
ская профессия, поэтому женщины ред-
ко востребованы в роли члена совета ди-
ректоров.

Действительно, процент женщин в советах дирек­
торов (5%) меньше процента женщин в органах управ­
ления российских компаний (11% по данным 
ассоциации независимых директоров). вместе с тем 
есть примеры активной работы женщин в советах ди­
ректоров: мария воскресенская (татнефть), сара 
Керри (акбарс банк), инна Гориславцева (уральские 
мобильные сети), ольга еремеева (вещь), елена 
Кириллова (ооо «мПЗ «КамПомос»), елена 
Калашникова (ГК «виктория»). скорее всего причина 
малочисленности представительства женщин в сове­
тах директоров заключается в особенностях и обычаях 
делового оборота. 

любой опытный топ-менеджер может эф-
фективно работать в совете директоров 
другой компании в качестве внешнего 
или независимого директора.

топ­менеджер и член совета директоров – две раз­
ные профессии. члены совета директоров не управля­
ют бизнесом, а направляют менеджмент на решение 
стратегических задач и контролируют ситуацию мето­
дом коллективного принятия решений. Поэтому член 
совета директоров должен прежде всего уметь эффек­
тивно коммуницировать с людьми, конструктивно уча­
ствовать в коллективном обсуждении, уметь задавать 
правильные вопросы, разбираться в сложной ситуации 
опираясь на информацию, подготовленную менед­
жментом, полагаясь на свой опыт и умение быстро 
анализировать информацию, проверяя реакции на за­
данные вопросы.

нужна установленная государством си-
стема обучения и сертификации корпора-
тивных директоров, национальный реестр 
сертифицированных директоров.

не факт, что это обязательно. в экономически раз­
витых странах с продвинутой системой корпоративно­
го законодательства и высоким уровнем развития 
практики корпоративного управления нет националь­
ных реестров директоров, государственных систем об­
учения и сертификации. скорее всего, это не создает­
ся, чтобы избежать забюрократизованности процедур 
и предотвращения коррупционных моментов в разви­
тии системы. особенности директорской профессии, 
делающие упор на личную репутацию директора, его 
профессионализм и возлагающие ответственность 
персонально на директора, создают возможности сво­
бодного развития и конкуренции на рынке обучения, 
поиска директоров и создания директорских ассоциа­
ций, основанных на индивидуальном членстве. 

александр ФилаТоВ
исполнительный директор 

ассоциации независимых директоров

роль независимого директора в российских компаниях 

Мифы и стереотипы 
современного корпоративного 
управления

как быть в случае, если акционер 
категорически не согласен с принятыми на 
общем собрании решениями? по закону он 
вправе выйти из состава акционеров, то есть 
продать свои акции обществу, предъявив ему 
требование о выкупе. Что должно 
содержаться в этом требовании? Все 
ли акционеры имеют такое право? кто и как 
назначает цену выкупа? Может ли 
общество отказаться выкупать акции? каковы 
процедурные нюансы? на эти и ряд других 
вопросов отвечает ведущий специалист 
в области корпоративного права и управления, 
профессор андрей ГлУШецкиЙ.

выкуп обществом акций по требова-
нию акционеров – это способ защи-
ты прав и законных интересов тех 

владельцев акций общества, которые не 
поддерживают возможность проведения 
мероприятий, в результате которых суще-
ственно изменяются:

— статус участника общества — в свя-
зи с внесением изменений и дополне-

ний, ограничивающих права акционеров, 
в устав или утверждением его в новой ре-
дакции;

— статус общества — в связи с приня-
тием решения о реорганизации;

— структура активов общества — 
в связи с одобрением особо крупных сде-
лок.

Акционеры, не поддерживающие ука-
занные возможные изменения, могут «по-
кинуть» общество, предъявив ему тре-
бование о выкупе принадлежащих им 
акций. Этим акционерам возвращаются 
их инвестиции по цене не ниже рыноч-
ной. Применяется принцип «деньги вме-
сто акций».

Право акционеров требовать выку-
па обществом всех или части принадле-
жащих им акций возникает при наличии 
определенных условий: «Акционеры — 
владельцы голосующих акций вправе 
требовать выкупа обществом всех или 
части принадлежащих им акций в слу
чаях:

юрист о выкупе акций

Механизмы защиты 
экономических интересов 
миноритарных акционеров
Выкуп акций по требованию акционеров

продолжение на 8—9-й стр
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О выкупе акций

реорганизации общества или совер
шения крупной сделки, решение об одо
брении которой принимается общим со
бранием акционеров в соответствии 
с пунктом 3 статьи 79 настоящего 
Федерального закона, если они голосова
ли против принятия решения о его ре
организации или одобрении указанной 
сделки либо не принимали участия в го
лосовании по этим вопросам;

внесения изменений и дополне
ний в устав общества или утвержде
ния устава общества в новой редак
ции, ограничивающих их права, если 
они голосовали против принятия соот
ветствующего решения или не прини
мали участия в голосовании» (п.1 ст.75 
Федерального закона «Об акционерных 
обществах» (далее — ФЗ «Об АО»).

Право требовать выкупа возникает 
с момента принятия общим собранием со-
ответствующего решения. Это право не 
связано с тем, будет ли совершена круп-
ная сделка, одобренная общим собрани-
ем, или осуществится ли реорганизация, 
решение о которой принято.

Важно!
В данных случаях выкуп акций – это спо-
соб защиты не от негативных последствий 
конкретных корпоративных мероприятий, 
а от реальной возможности проведения 
таких мероприятий, последствия которых 
акционер оценивает для себя негативно.

Для того чтобы интересы акционеров, 
не поддерживающих возможные измене-
ния в обществе, были реально защищены, 
необходима справедливая оценка размера 
компенсационных выплат за выкупаемые 
у них ценные бумаги. Выкуп акций об-
ществом осуществляется по цене, опреде-
ленной советом директоров (п.3 ст.75 ФЗ 
«Об АО»). Однако совет директоров не 
свободен в установлении цены выкупа.

В данном случае применяется прин-
цип «пороговой цены». Законодатель 
устанавливает порог, ниже которого цена 
выкупа акций не может быть установле-
на, то есть «не ниже рыночной стоимо
сти, которая должна быть определена 
независимым оценщиком без учета ее 
изменения в результате действий об
щества, повлекших возникновение пра
ва требования оценки и выкупа акций» 
(п.3 ст.75 ФЗ «Об АО»). Возврат инве-
стиций акционерам должен происходить 
по цене не ниже рыночной.

В силу императивных норм Закона 
для определения рыночной стоимости ак-
ций общество обязано привлечь незави-
симого оценщика. При этом рыночная 
стоимость определяется без учета тех из-
менений, которые могут произойти в ре-
зультате реализации решений общего со-
брания, повлекших возникновение права 
требовать выкупа акций.

Включение в повестку дня общего со-
брания вопроса, голосование по которому 
может повлечь у акционеров возникнове-
ние права требовать выкупа принадлежа-
щих им акций, порождает у общества до-
полнительные обязанности.

Во-первых, оно обязано информи-
ровать акционеров о наличии у них 
права требовать выкупа принадле-
жащих им акций, а также о цене и по-
рядке осуществления выкупа (п.1 
ст.76 ФЗ «Об АО»). Эту обязанность об-
щество реализует посредством включения 
соответствующей информации в сообще-
ние о проведении общего собрания акцио-
неров (п.2 ст.76 ФЗ «Об АО»).

Во-вторых, общество обязано 
предоставить дополнительную ин-
формацию лицам, имеющим право на 

участие в общем собрании. Перечень 
такой информации определен постановле-
нием ФКЦБ от 31 мая 2002 г. № 17/пс 
«Об утверждении Положения о дополни-
тельных требованиях к порядку подготов-
ки, созыва и проведения общего собрания 
акционеров».

Общество обязано составлять список 
акционеров, имеющих право требовать 
выкупа принадлежащих им акций. Этот 
список формируется на основании данных 
реестра акционеров на день составления 
списка лиц, имеющих право на участие 
в общем собрании, повестка дня которого 
включает вопросы, голосование по кото-
рым в соответствии с ФЗ «Об АО» может 
повлечь возникновение права требовать 
выкупа акций (п.2 ст.75 ФЗ «Об АО»).

Важно!
право требовать выкупа возникает у ак-
ционеров, не поддержавших вышепе-
речисленные решения общего собра-
ния. акционер должен голосовать против 
или не принимать участия в голосовании 
по этим вопросам.

В Законе не указаны требования к со-
держанию и форме данного документа. 
Назначение этого списка — идентифи-
цировать лиц, имеющих право требовать 
выкупа обществом принадлежащих им ак-
ций. Поэтому к данному списку могут по 
аналогии применяться правила ст.51 ФЗ 
«Об АО», регламентирующие порядок со-
ставления списка лиц, имеющих право на 
участие в общем собрании акционеров.

Обязанность составления списка ак-
ционеров, имеющих право требовать вы-
купа принадлежащих им акций, возложе-
на на общество. Если функции счетной 
комиссии в обществе выполняет регистра-
тор, то условиями договора можно пору-
чить составление этого списка ему.

один документ — много 
функций — ворох проблем

«Голосующей акцией общества яв
ляется обыкновенная акция или приви
легированная акция, предоставляющая 
акционеру — ее владельцу право голоса 
при решении вопроса, поставленного на 
голосование» (п.1 ст.49 ФЗ «Об АО»).

Право требовать выкупа акций обще-
ством имеют владельцы голосующих ак-
ций, предоставляющих право голоса как 
по всем вопросам компетенции общего со-
брания, так и только по отдельным во-
просам. В частности, владельцы приви-
легированных акций любых типов вправе 
требовать выкупа принадлежащих им цен-
ных бумаг в случае принятия общим со-
бранием решения о реорганизации об-
щества. Владельцы привилегированных 
акций определенных типов имеют такое 
право при принятии решения о внесении 
в устав общества изменений и дополне-
ний, ограничивающих их права.

Важно!
В ряде случаев обыкновенные и привиле-
гированные акции, указанные в п.5 ст.32 
Фз «об ао», не предоставляют своим вла-
дельцам права голоса. В частности, «ак-
ция, принадлежащая учредителю обще-
ства, не предоставляет права голоса до 
момента ее полной оплаты, если иное не 
предусмотрено уставом общества» (п.1 
ст.34 Фз «об ао»)1. имеет место и та-
кая ситуация: акция остается голосующей 
по смыслу п.1 ст.49 Фз «об ао», одна-
ко ее владелец временно ограничивается 

в правах и ему запрещается пользовать-
ся правом голоса по принадлежащим ему 
голосующим акциям. Такое временное 
ограничение не меняет природы этих цен-
ных бумаг.

Не принявшими участия в голосова-
нии считаются акционеры:
#  включенные в список лиц, имеющих 

право участвовать в общем собрании, 
но не принявшие участия в нем;

#  чьи бюллетени были подписаны неупол-
номоченным лицом;

#  зарегистрировавшиеся для участия в об-
щем собрании, проводимом в форме со-
вместного присутствия, но не сдавшие 
в счетную комиссию бюллетени для го-
лосования.

В течение 45 дней с даты принятия со-
ответствующего решения общим собрани-
ем акционеров акционер может направить 
обществу письменное требование о выку-
пе принадлежащих ему акций (п.3 ст.76 
ФЗ «Об АО»).

В целях защиты от возможных мошен-
нических действий законодатель устано-
вил, что подпись акционера-физического 
лица, равно как и его представителя, на 
требовании о выкупе должна быть удо-
стоверена нотариусом или держателем ре-
естра акционеров общества (п.3 ст.76 ФЗ 
«Об АО»).

В информации общества о проведении 
собрания, решения которого порожда-
ют право выкупа для акционеров, может 
быть указан адрес, по которому должно 
быть направлено требование о выкупе. 
Если такое специальное указание отсут-
ствует, требования акционеров направля-
ются по месту нахождения акционерного 
общества.

Осуществлять прием требований от 
владельцев акций, а также отзывов ука-
занных требований от имени общества 
вправе регистратор на основании допол-
нительного соглашения к договору на 
ведение реестра с обществом. В случае 
заключения указанного соглашения с ре-
гистратором общество обязано уведомить 
об этом акционеров.

Существует убедительная точка зре-
ния, согласно которой требование акци-
онера о выкупе принадлежащих ему ак-
ций следует рассматривать в качестве 
предложения обществу о заключении до-
говора купли-продажи акций (оферты). 
Требование акционера адресовано кон-
кретному лицу (акционерному обществу) 
и выражает намерение акционера (лица, 
сделавшего предложение, оферента), 
считать себя заключившим договор с адре-
сатом, которым будет принято (акцеп
товано) предложение. Рассматриваемое 
действие акционера обладает признака-
ми оферты, определенными в п.1 ст.435 
ГК РФ.

Требование о выкупе приравнивается 
к распоряжению акционера о блокирова-
нии его счета в системе ведения реестра. 
Такая многофункциональность одного 
документа порождает определенные про-
блемы.

На практике нередко возникали ситу-
ации, когда акционер, заявляя требова-
ние о выкупе, до момента перечисления 
акций с его счета на счет эмитента распо-
ряжался ими иным образом. Иногда ак-
ционер, получив от общества денежные 
средства за выкупаемые акции, переусту-
пал их другому лицу.

В целях исключения подобных ситуа-
ций Закон содержит норму, согласно ко-

продолжение на 10-й стр.

Механизмы защиты экономических 
интересов миноритарных акционеров
Выкуп акций по требованию акционеров

1Следует обратить внимание, что в постановлении Пленума Высшего Арбитражного Суда РФ указано: 
«С исками об обязании общества выкупить акции могут обращаться владельцы обыкновенных акций, а так-
же владельцы привилегированных акций.» (п.29 постановления Пленума Высшего Арбитражного Суда РФ 
от 18 ноября 2003 г. №19).

продолжение. начало на 7-й стр.

ответы на часто 
задаваемые вопросы 
акционеров 

продолжение. 
начало на 1-й, 2-й, 4-й и 6-й стр.

налоговым агентом, т.е. оао «нК «роснефть» 
при выплате дивидендов удержит налог и пе­
речислит его в бюджет, а акционер получит ди­
виденды за вычетом налога.

в КаКом размере с меня удержат налог?
сумма налога определяется отдельно 

по каждому налогоплательщику по ставке 
и в порядке, предусмотренном налоговым ко­
дексом российской Федерации.

Для физических лиц, являющихся налого­
выми резидентами российской Федерации, 
налог на доходы от долевого участия в дея­
тельности организаций, полученных в виде ди­
видендов, исчисляется по ставке 9%, для фи­
зических лиц, не являющихся налоговыми 
резидентами российской Федерации, налог 
с 01.01.2008 г. исчисляется по ставке 15%.

Для юридических лиц, являющихся нало­
говыми резидентами российской Федерации, 
налог на доходы от долевого участия в дея­
тельности организаций, полученных в виде ди­
видендов, исчисляется по ставке 9%, для юри­
дических лиц, не являющихся налоговыми 
резидентами российской Федерации, налог 
исчисляется по ставке 15%.

При налогообложении дивидендов ино­
странного юридического лица, являющегося 
резидентом страны, с которой у российской 
Федерации существует соглашение об избежа­
нии двойного налогообложения, на основании 
ст.7 налогового кодекса российской Федерации 
и в соответствии со ст.312 налогового Кодекса 
российской Федерации существует возмож­
ность освобождения от удержания налога или 
применения пониженной налоговой ставки.

КаКим способом выплачиваются дивиденды?
Дивиденды по акциям оао «нК «роснефть» 

выплачиваются банковским либо почтовым пе­
реводом, в соответствии с формой получения 
доходов, указанной в анкете зарегистрирован­
ного лица, или информацией, предоставленной 
номинальными держателями.

удержат ли у аКционеров, получающих диви­
денды почтовым переводом, плату за перевод?

нет.

существует ли обязанность у аКционера — 
физичесКого лица предоставления в налоговую 
инспеКцию налоговой деКларации со сведениями 
о полученных дивидендах за год?

в соответствии с п.1 ст. 229 налогового ко­
декса российской Федерации (далее — 
нК рФ) обязанность предоставлять в налого­
вую инспекцию декларацию о доходах 
возникает у лиц, перечисленных в статьях 227 
и 228 нК рФ (в том числе у физических лиц, 
получающих доходы, при получении которых 
не был удержан налог налоговыми агентами), 
а именно:

1.  физических лиц, зарегистрированных 
в установленном действующим законо­
дательством порядке и осуществляющих 
предпринимательскую деятельность без 
образования юридического лица, — 
по суммам доходов, полученных от осу­
ществления такой деятельности; 

2.  нотариусов, занимающихся частной 
практикой, адвокатов, учредивших адво­
катские кабинеты и других лиц занимаю­
щихся в установленном действующим 
законодательством порядке частной 
практикой, — по суммам доходов, полу­
ченных от такой деятельности; 

3.  физических лиц — исходя из сумм воз­
награждений, полученных от физиче­
ских лиц и организаций, не являющихся 
налоговыми агентами, на основе заклю­
ченных трудовых договоров и договоров 
гражданско­правового характера, вклю­
чая доходы по договорам найма или до­
говорам аренды любого имущества; 

4.  физических лиц — исходя из сумм, по­
лученных от продажи имущества, при­
надлежащего этим лицам на праве соб­
ственности; 

5.  физических лиц — налоговых резиден­
тов российской Федерации, за исключе­
нием российских военнослужащих, ука­
занных в пункте 3 статьи 207 нК рФ, 
получающие доходы от источников, на­
ходящихся за пределами российской 
Федерации, — исходя из сумм таких до­
ходов; 

6.  физических лиц, получающих другие до­
ходы, при получении которых не был 
удержан налог налоговыми агентами, — 
исходя из сумм таких доходов; 

7.  физических лиц, получающих выигрыши, 
выплачиваемые организаторами лоте­
рей, тотализаторов и других основанных 
на риске игр (в том числе с использова­
нием игровых автоматов), — исходя 
из сумм таких выигрышей; 

8.  физических лиц, получающих доходы 
в виде вознаграждения, выплачиваемого 
им как наследникам (правопреемникам) 
авторов произведений науки, литерату­
ры, искусства, а также авторов изобрете­
ний, полезных моделей и промышлен­
ных образцов; 
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О выкупе акций

торой с момента получения обществом 
требования акционера о выкупе при-
надлежащих ему акций до момента вне-
сения в реестр записи о переходе пра-
ва собственности на выкупаемые акции 
к обществу или до момента отзыва акци-
онером требования о выкупе этих акций 
акционер не вправе совершать связан-
ные с отчуждением или обременением 
указанных ценных бумаг сделки с тре-
тьими лицами, о чем реестродержателем 
вносится соответствующая запись в ре-
естр акционеров общества (п.3 ст.76 ФЗ 
«Об АО»).

Получив требование, эмитент должен 
внести соответствующую запись в реестр 
акционеров (при условии, что он является 
держателем реестра) или дать поручение 
регистратору внести соответствующую за-
пись, приложив к поручению оригинал 
или копию требования, скрепленную пе-
чатью общества и подписанную уполно-
моченным лицом.

Происходит временное, частичное 
ограничение оборота ценных бумаг.

Порядок внесения изменений в ре-
естр владельцев именных ценных бу-
маг и осуществления депозитарного уче-
та в случаях выкупа акций обществом по 
требованию акционеров в настоящее вре-
мя определяется Положением о порядке 
внесения изменений в реестр владельцев 
именных ценных бумаг и осуществления 
депозитарного учета в случаях выкупа 
акций акционерным обществом по требо-
ванию акционеров, утвержденным при-
казом ФСФР России от 5 апреля 2007 г. 
№07-39/пз-н (далее — Положение). 
Действие Положения распространяется 
также на эмитентов ценных бумаг, осу-
ществляющих ведение реестра владель-
цев именных ценных бумаг самостоя-
тельно.

Несмотря на то, что Закон не упо-
требляет такого термина, фактически 
речь идет о блокировании акций, пред-
ложенных к выкупу, что подтверждает 
Положение. Блокирование и прекраще-
ние блокирования операций по лице-
вому счету производятся по распоря-
жению зарегистрированного лица, по 
определению или решению суда, поста-
новлению следователя, а также на осно-
вании свидетельства о смерти и иных 
документов, выданных уполномочен-
ными органами.

При получении требования о выку-
пе акций общество обязано передать ре-
гистратору оригинал или копию требо-
вания, скрепленную печатью общества 
и подписанную уполномоченным лицом. 
Исключением являются случаи, когда 
к требованию акционера приложена вы-
писка с его счета депо с указанием обще-
го количества учитываемых ценных бумаг 
и количества акций, подлежащих выкупу, 
в отношении которых осуществлено бло-
кирование операций.

Если требование подписано уполно-
моченным представителем акционера, 
общество обязано передать регистратору 
оригинал или копию доверенности, скре-
пленную печатью и подписанную уполно-
моченным лицом (за исключением случа-
ев подписания требования должностным 
лицом, имеющим право действовать от 
имени юридического лица без доверен-
ности).

Если держателем реестра получено 
требование о выкупе и передаточное рас-
поряжение от зарегистрированного лица, 
операции осуществляются в порядке оче-
редности поступления указанных доку-
ментов.

Внесение в реестр записей о блоки-
ровании операций в отношении акций, 
подлежащих выкупу, должно быть осу-
ществлено в течение одного рабочего дня 
с момента представления необходимых 
документов держателю реестра.

Регистратор сверяет данные, ука-
занные в требовании, с анкетой зареги-
стрированного лица. Если эти данные 
совпали, он вносит в реестр запись о бло-
кировании операций по лицевому счету 
в отношении акций, подлежащих выку-
пу. Регистратор обязан уведомить обще-
ство или акционера, направивших тре-

бования, об отказе во внесении в реестр 
записи о блокировании операций в от-
ношении акций, подлежащих выкупу, 
в случаях, предусмотренных законода-
тельством. Такое уведомление должно 
содержать причины отказа и действия, 
которые необходимо предпринять для 
устранения причин, препятствующих 
блокированию.

Важно!
запись о блокировании не вносится, если 
требование подано лицом, не зарегистри-
рованным в реестре, и (или) указанные 
акции учитываются на счете депо в депо-
зитарии.

Закон предусматривает возмож-
ность отзыва требования о выкупе. 
Отзыв акционером такого требования 
должен поступить в общество в тече-
ние 45 дней с даты принятия соответ-
ствующего решения общим собранием 
(принятие которого повлекло возникно-
вение права на выкуп) (п.3 ст.76 ФЗ 
«Об АО»). При получении извещения 
об отзыве требования общество долж-
но снять ограничения, зафиксирован-
ные в реестре.

Требование об отзыве направляется 
обществу. Получив отзыв, общество обя-
зано представить держателю реестра ко-
пию отзыва, скрепленную печатью и под-
писанную уполномоченным лицом, на 
следующий рабочий день после его по-
лучения, если акции акционера, подле-
жащие выкупу, учитываются на лицевом 
счете в реестре.

На основании отзыва акционером его 
требования в реестр вносится запись о пре-
кращении блокировки. Внесение в реестр 
таких записей осуществляется в течение 
трех рабочих дней с момента представле-
ния отзыва держателю реестра.

полностью или частично?
Совет директоров не позднее чем че-

рез 50 дней со дня принятия соответ-
ствующего решения общим собранием 
утверждает отчет об итогах предъявле-
ния акционерами требований о выкупе 
принадлежащих им акций (п.4 ст.76 ФЗ 
«Об АО»). Если акции выкупаются про-
порционально заявленным требованиям, 
в отчете должно быть указано количе-
ство акций в отношении каждого требо-
вания, которое необходимо списать рее-
стродержателю.

Общая сумма средств, направляемых 
обществом на выкуп акций, не может пре-
вышать 10% стоимости чистых активов 
общества на дату принятия решения, ко-
торое повлекло возникновение у акцио-
неров права требовать выкупа обществом 
принадлежащих им акций (п.5 ст.76 ФЗ 
«Об АО»). Если этих средств не хвата-
ет для удовлетворения всех поступивших 
требований, акции выкупаются пропор-
ционально заявленным требованиям (п.5 
ст.76 ФЗ «Об АО»).

Финансовой службе общества необ-
ходимо составить баланс на дату собра-
ния. Закон однозначно установил, что 
стоимость чистых активов определяется 
на дату принятия решения, которое по-
влекло возникновение у акционера права 
требовать выкупа обществом принадлежа-
щих ему акций.

Порядок расчета чистых активов 
установлен приказом Минфина России 
и ФКЦБ России от 29 января 2003 года 
№ 10н/03-6/пз «Об утверждении поряд-
ка оценки стоимости чистых активов ак-
ционерных обществ».

Итак, обществом рассматриваются 
все поданные требования. Отсеиваются 
те, которые не подлежат удовлетворе-
нию. Определяется совокупная стои-
мость акций, требования о выкупе кото-
рых подлежат удовлетворению. Если она 
меньше или равна 10% стоимости чистых 
активов, то все требования удовлетворя-
ются в полном объеме. Если она превы-
шает эту величину, акции выкупаются 
пропорционально заявленным требова-
ниям.

окончание на 11-й стр.окончание на 10—11-й стр.

социальная политика оао «нк «роснефть» 
является неотъемлемой частью 
корпоративной стратегии, направленной 
на создание всего комплекса условий 
для устойчивого развития компании 
в долгосрочной перспективе. Эта политика 
базируется на безусловном следовании 
общепризнанным международным нормам, 
относящимся к правам человека, а также 
нормам российского законодательства 
в сфере организации труда.

высокая социальная ответственность перед всеми 
заинтересованными сторонами, в основе которой ра­
венство возможностей, взаимное уважение и приори­
тет закона, — это первостепенное условие повышения 
эффективности и конкурентоспособности по всем на­
правлениям деятельности, а также укрепления деловой 
репутации оао «нК «роснефть». 

Компания осуществляет масштабные мероприятия, 
направленные на: 

#  обеспечение безопасных и комфортных условий 
труда;

#  решение жилищных проблем;
#  улучшение качества жизни сотрудников и их се­

мей; 
#  профессиональное обучение сотрудников;
#  материальную поддержку ветеранов и пенсионе­

ров; 
#  социальное и экономическое развитие регионов. 
основные направления социальной политики оао 

«нК «роснефть» созвучны национальным проектам, ре­
ализуемым Правительством российской Федерации, — 
«Доступное жилье», «образование» и «Здоровье». 

социальные расходы оао «нК «роснефть» в 2008 
году составили более 17 млрд руб., планируемый объ­
ем социальных инвестиций в 2009 году составит 
15,5 млрд руб.

Финансирование социальной программы Компании 
осуществляется по следующим основным направлениям:

#  улучшение жилищных условий сотрудников (доля 
затрат — 10,9% от общей суммы расходов на со­
циальный блок);

#  создание оптимальных условий труда и отдыха 
(31,7%); 

#  охрана здоровья и поддержка здорового образа 
жизни (20,5%); 

#  негосударственное пенсионное обеспечение 
(13,5%); 

#  социально­экономическое развитие регионов 
(13,4%);

#  содержание социальной инфраструктуры (6,4%); 
#  благотворительность (3,6%). 

Затраты на социальные проекты распределены по 
следующим источникам финансирования:

с отнесением на себестоимость (в 2008 году до 70% 
фактически проведенных расходов на социальные нуж­
ды) финансируются жилищное строительство, приобре­
тение служебных квартир, проводятся затраты на разви­
тие производственной социальной сферы и содержание 
объектов социальной сферы, а также часть выплат соци­
ального характера работникам и пенсионные взносы 
в нПФ «нефтегарант» по основному проекту.

Заемные средства (3% от объема социальных рас­
ходов) предоставляются в рамках реализации про­
грамм корпоративной ипотеки и на предоставление об­
разовательных займов работникам Компании.

в соответствии с налоговым кодексом рФ за счет 
прибыли (27% от объема социальных расходов) финан­
сируются участие Компании в федеральной целевой 
программе «Жилище» по сносу ветхого и аварийного 
жилья в сахалинской области, выплаты по социальной 
поддержке ветеранов и пенсионеров, а также прово­
дятся расходы по заключенным соглашениям с адми­
нистрациями регионов по развитию социальной сферы 
и на благотворительность.

в целях привлечения и закрепления высококвали­
фицированных специалистов, повышения эффектив­
ности их труда в Компании уже на протяжении несколь­
ких лет успешно реализуются программы строительства 
жилья и ипотечного кредитования.

оао «нК «роснефть» реализует Комплексную про­
грамму обеспечения жильем своих сотрудников, кото­
рая включает четыре основных направления:

#  корпоративное ипотечное жилищное кредитова­
ние;

#  жилищное строительство;
#  участие в реализации Федеральной целевой про­

граммы «Жилище» на о. сахалине;
#  предоставление служебного жилья. 
За 2008 год Компания обеспечила жильем свыше 

1 000 семей своих сотрудников общей площадью 64 
тыс. кв. метров. 

было приобретено 45 служебных квартир для персо­
нала, приглашенного на работу в дочерние общества из 
других регионов россии по программе ротации кад ров.

в 2008 году в рамках программы долгосрочного 
ипотечного кредитования жилье получили 660 семей. 
Корпоративная ипотечная программа включает предо­
ставление сотруднику беспроцентного займа в размере 
25—35% от стоимости квартиры и долгосрочного кре­
дита на оставшуюся часть стоимости квартиры от бан­
ков — партнеров под льготный процент. Предоставление 
займов на приобретение квартир является эффектив­
ным механизмом удержания наиболее ценных работ­
ников. Кроме того, займы являются возвратными.

оао «нК «роснефть» участвует в реализации на­
ционального проекта «Доступное и комфортное жи­
лье — гражданам россии» — строит жилые дома 
в тех городах, где недостаточен рынок готового жи­
лья — в гг. Грозном, Губкинском, п.г.т. оха и ноглики 
сахалинской области. в 2008 году Компанией профи­
нансировано строительство 8 жилых домов.

особое внимание Компания уделяет участию в реа­
лизации Федеральной целевой программы «Жилище» 
в сахалинской области. так, в 2008 году затраты по дан­
ному проекту составили 148 млн руб., получены 43 квар­
тиры в г. охе и п.г.т. ноглики для работников сахалин­
морнефтегаза. Финансирование данной программы 
осуществляется с долевым (до 50%) привлечением 
средств федерального и муниципального бюджетов. 

в 2009 году на реализацию Комплексной жилищной 
программы с приоритетным развитием ипотеки плани­
руется направить более 537 млн руб., что позволит обе­
спечить жильем 167 семей сотрудников Компании.

в целях создания оптимальных условий труда и от­
дыха, повышения производительности труда, снижения 
заболеваемости и травматизма работников, в социаль­
ной политике оао «нК «роснефть» уделяется особое 
внимание обустройству и развитию вахтовых поселков. 
По вахтовому методу в Компании работают свыше 27 
тыс. человек, проживающих в 62 вахтовых поселках. 

в 2008 году на развитие производственной соци­
альной сферы было направлено 5,45 млрд руб., а на 
2009 г. общий объем инвестиций планируется на уров­
не 5 млрд руб.

в 2008 году на ванкорском месторождении было за­
вершено строительство вахтового поселка на 1 220 чело­
век, а также ведется строительство 4­х новых вахтовых по­
селков. в аэропорту «игарка», обеспечивающем 
воздушное сообщение с ванкорским месторождением, за­
вершено строительство гостиницы и столовой, начато стро­
ительство здания длительного ожидания (общежитие).

 выполнен капитальный ремонт шести вахтовых об­
щежитий (томскнефть, Пурнефтегаз), построено обще­
житие для молодых специалистов (Юганскнефтегаз). 

в общей сложности ремонтные работы были выпол­
нены на 63 социально­бытовых объектах. 

в предыдущем году в Компании был проведен ана­
лиз имеющегося фонда вахтовых поселков, по резуль­
татам которого было выявлено, что социальные объек­
ты соответствуют санитарно­социальным нормам до 
88%. Для изменения такой ситуации в Компании была 
разработана и начата реализация Целевой программы 
приведения вахтовых поселков Компании к типовым 
стандартам оао «нК «роснефть». 

результатом проводимых мероприятий является су­
щественное изменение облика поселков: на смену об­
щежитиям старого образца приходят новые, более ком­
фортабельные жилые комплексы, планомерно 
улучшается медицинское обслуживание, расширяется 
набор бытовых услуг, появляются дополнительные воз­
можности для занятий спортом и полноценного досуга. 

всего на реализацию целевой программы в 2008 —
2017 гг. планируется направить 15 млрд руб.

Социальная программа 
оао «нК «роснефть» 
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О выкупе акций

определение количества 
акций, выкупленных у каждого 
акционера, предъявившего 
требование

Рассмотрим ситуацию, когда сумма 
требований, подлежащая удовлетворе-
нию, превышает 10% стоимости чистых 
активов общества.

В обществе размещены только 
обыкновенные акции.

Рассчитывается максимальное количе-
ство акций, которое может быть выкупле-
но обществом (А max):

Amax = D/C
где: A max — максимальное количе-

ство акций, которое может быть выкупле-
но обществом;

D — 10% стоимости чистых активов 
общества;

C — цена выкупа одной акции, уста-
новленная советом директоров общества.

Количество акций, выкупаемых 
у одного акционера, определяется по 
формуле:

а = Х*(Amax)/N
где: а — количество акций, выкупае-

мых у акционера;
Х — количество акций, выкупа кото-

рых потребовал акционер;
N — общее количество акций, выкупа 

которых потребовали все акционеры об-
щества.

Результат расчета округляется до це-
лого числа, так как в этом случае зако-
нодательство не допускает образования 
дробных акций.

В обществе размещены обыкно-
венные и привилегированные акции 
различных типов.

Рассчитывается сумма, подлежащая 
выплате каждому акционеру, за выку-
пленные у него акции. Для этого исполь-
зуется формула:

d = t*D/T
где: d — сумма, выплачиваемая акци-

онеру в рублях;
t — стоимость акций всех категорий и ти-

пов, выкупа которых потребовал акционер;
D — 10 процентов стоимости чистых 

активов общества;
Т — совокупная стоимость акций всех 

категорий и типов, выкупа которых по-
требовали акционеры общества.

После этого определяется количество 
акций каждой категории (типа), выкупае-
мых у акционе ра.

Так, акционер предъявил требование 
о выкупе:
X — обыкновенных акций;
Y — привилегированных акций типа А;
Z — привилегированных акций типа Б;
N — итого акций всех категорий и типов.

Количество акций определенной кате-
гории (типа), выкупаемых у акционера, 
рассчитывается по формулам:

аx=Х*d/ N*Cx
aу=Y*d/N*Cу
аz=Z*d/N*Cz
где: ах, аy, аz — количество акций 

определенной категории (типа), выкупа-
емых у акционера;

Х, Y, Z — количество акций опреде-
ленной категории (типа), выкупа которых 
потребовал акционер;

Cх, Cу, Cz — цена выкупа акций со-
ответствующей категории (типа), установ-
ленная советом директоров общества;

N — общее количество акций всех ка-
тегорий и типов, выкупа которых потре-
бовал акционер.

В конечном итоге можно использовать 
формулы:

ах=Х*D*(Х*Cх+Y*Cу+Z*Cz)/Т*N*Cх
ау=Y*D*(Х*Cх+Y*Cу+Z*Cz)/Т*N*Cу
аz=Z*D*(Х*Cх+Y*Cу+Z*Cz)/Т*N*Cz
Результат расчета округляется до це-

лого числа. Образование дробных акций 
не допускается.

информирование акционеров 
о количестве выкупленных акций

После рассмотрения требований акци-
онеров о выкупе акций общество может 
проинформировать акционеров о количе-
стве выкупленных акций или об отказе 
в удовлетворении требований.

Закон не определяет форму такого из-
вещения и не устанавливает требований 
к нему. Извещения целесообразно на-
правлять в письменной форме. В них мо-
гут быть указаны основания, по которым 
отказывается в удовлетворении требова-
ния, или причины, по которым акции вы-
купаются частично.

В течение 30 дней с момента оконча-
ния срока для предъявления акционера-
ми требований о выкупе обществом при-
надлежащих им акций эти акции должны 
быть выкуплены, а расчеты с акционе-
рами — произведены (п.4 ст.76 ФЗ «Об 
АО»). У общества на расчеты с акционе-
рами остается 20-25 дней.

Акции выкупаются по цене, указанной 
в сообщении о проведении общего собра-
ния. Изменение этой цены не допускает-
ся ни со стороны общества, ни со сторо-
ны акционера.

Если общество не рассчитается с акци-
онером в указанный срок, акционер впра-
ве подать иск в суд и просить не только 
уплаты цены выкупа акций, но и взыска-
ния с общества процентов за пользование 
чужими денежными средствами (ст.395 
ГК РФ) начиная со срока, определенного 
в п.4 ст.76 ФЗ «Об АО».

В соответствии со ст.316 ГК РФ 
«если место исполнения не определе
но законом, иными правовыми актами 
или договором, не явствует из обыча
ев делового оборота или существа обя
зательства, исполнение должно быть 
произведено:

по денежному обязательству — 
в месте жительства кредитора в мо
мент возникновения обязательства, 

Механизмы защиты экономических 
интересов миноритарных акционеров
Выкуп акций по требованию акционеров

окончание. начало на 7—9-й стр.

«подобных спортивных объектов не найти, 
пожалуй, во всей сахалинской области», — 
заявил губернатор области александр 
Хорошавин на открытии новых спортивно-
оздоровительных комплексов в городе оха 
и поселке ноглики. 

в городе нефтяников Охе, располо-
женном в 850 километрах на север 
от Южно-Сахалинска, построили 

самый большой в области бассейн — на 8 
дорожек. Здесь же второй бассейн по-
меньше, где будут заниматься плаванием 
малыши. Открытие ознаменовалось мас-
совым заплывом воспитанников охинской 
школы плавания. 

Помимо бассейнов в спортивном ком-
плексе несколько залов, среди них трена-
жерный и для занятий фитнесом, обору-
дованные современнейшим спортивным 
инвентарем, в ближайшее время откроют-
ся секции восточных единоборств — ка-
ратэ и тхеквондо. 

А в комплексе «Арена», что в северном 
посёлке Ноглики, с населением чуть более 
10 тысяч, одновременно смогут занимать-
ся спортом 200 человек. Объект включает 
в себя четыре универсальные спортивные 
площадки, фитнес-бар, бассейн, сауну, 
тренажерные залы, в том числе и для лю-
дей с ограниченными возможностями и, 

по мнению специалистов, способен пре-
вратиться в один из центров культурно-
спортивной жизни не только Ногликского 
района, но и всей Сахалинской области.

«Арена» построена по оригинальному 
архитектурному проекту, при строитель-
стве спорткомплекса применены техниче-
ские решения, характерные для сейсми-
чески активных зон — основу «Арены» 
составляют металлоконструкции общей 
массой 800 тонн. Как заметил глава реги-
она Александр Хорошавин: «Сооружение 
этого уникального объекта — плод со-
вместной деятельности власти и бизнеса, 
пример ответственного, неформального 
подхода».

По словам руководителя Ногликской 
администрации Виктора Середы, в райо-
не активно строятся социальные объекты, 
благоустраиваются населённые пункты. 
Так например, построена и функциони-
рует средняя школа, рассчитанная на 140 
мест в селе Вал, в конце 2009 года пла-
нируется сдать детский сад-гимназию, 
заканчивается строительство 3-го кор-
пуса центральной районной больницы. 
Недавно в Ногликах были введены в экс-
плуатацию две хоккейных коробки, поль-
зующиеся большой популярностью у на-
селения, и новая лыжная база. Стадион 
«Нефтяник» получит этой осенью искус-

ственное покрытие. К концу года будут 
сданы четыре жилых дома.

Всех этих объектов не было бы без се-
рьезных инвестиций, поступающих от неф-
тяной компании «Роснефть», которая даже 
в нынешнее непростое время, в условиях 
экономического кризиса, продолжает де-
лать всё для того, чтобы жители регионов, 
где работает компания, имели все условия 
для полноценной жизни и отдыха.

Поддержка спорта и пропаганда здо-
рового образа жизни — один из важней-
ших приоритетов социальной политики 
компании. В профессии нефтяника, кото-

социальная политика

Спортивные комплексы 
для сахалинцев

9.  физических лиц, получающих доходы 
в денежной и натуральной формах в по­
рядке дарения, за исключением случаев, 
предусмотренных пунктом 18.1 статьи 
217 нК рФ. 
оао «нК «роснефть» согласно п.2 

ст.214 нК рФ, при выплате доходов в виде ди­
видендов по акциям оао «нК «роснефть», 
признается налоговым агентом, на которого 
в соответствии со ст.24 нК рФ возложены обя­
занности по правильному и своевременному 
исчислению, удержанию из денежных средств, 
выплачиваемых налогоплательщикам, и пере­
числению налогов в бюджетную систему 
российской Федерации на соответствующие 
счета Федерального казначейства.

следовательно, если акционер не относит­
ся к лицам, перечисленным в статьях 227 
и 228 нК рФ, подача налоговой декларации 
по налогу на доходы физических лиц, включая 
доходы, полученные в виде дивидендов, 
не обязательна. в то же время, в соответствии 
с п.2 ст.229 нК рФ, лица, на которых не возло­
жена обязанность представлять налоговую де­
кларацию, вправе представить такую деклара­
цию в налоговый орган по месту жительства.

КаК мне получить справКу по фор­
ме 2­ндфл о доходах, полученных мною 
в 2008 году в виде дивидендов по аКциям 
оао «нК «роснефть»?

акционер может получить справку о доходах 
по форме 2­нДФл, обратившись в Компанию 
с заявлением на имя руководителя или главного 
бухгалтера. Заявление должно содержать сле­
дующую информацию об акционере:

фамилия, имя, отчество; 
паспортные данные; 
место регистрации; 
 почтовый адрес для направления справки 
о доходах; 
 период (год), в который получены доходы 
и за который необходимо составить справку; 
подпись. 
Запросы на выдачу справок по фор­

ме 2­нДФл можно направить в оао «нК 
«роснефть» по адресу: 117997, г. москва, 
софийская набережная, 26/1.

За получением дополнительной информа­
ции можно обратиться к сотрудникам 
ооо «рн­учет», которые занимаются форми­
рованием и выдачей справок по фор­
ме 2­нДФл о доходах физических лиц:

1.  румсевич Татьяна николаевна 
Главный экономист 
служебный телефон:  
8 (495) 7774499 вн. 4772 
Факс: 8 (495) 7774499 вн. 4397 
адрес электронной почты: 
t_rumsevich@rosneft.ru

2.  Москаленко инна игоревна 
Экономист 1 категории  
служебный телефон:  
8 (495) 7774499 вн. 4778 
Факс: 8 (495) 7774499 вн. 4397 
адрес электронной почты: 
i_moskalenko@rosneft.ru

Право требованиЯ у общества 
выКуПа всеХ или части 
ПринаДлеЖащиХ аКЦионеру аКЦий

в КаКих случаях аКционер может требовать у 
общества выКупа принадлежащих ему аКций?

в соответствии с п. 1 ст. 75 Федерального 
закона «об акционерных обществах» акционе­
ры — владельцы голосующих акций вправе 
требовать выкупа обществом всех или части 
принадлежащих им акций в случаях:

#  реорганизации общества или совершения 
крупной сделки, решение об одобрении ко­
торой принимается общим собранием акцио­
неров в соответствии с п.3 ст.79 
Федерального закона «об акционерных об­
ществах», если они голосовали против при­
нятия решения о его реорганизации или одо­
брении указанной сделки либо не принимали 
участия в голосовании по этим вопросам;

#  внесения изменений и дополнений в устав 
общества или утверждения устава общества 
в новой редакции, ограничивающих их пра­
ва, если они голосовали против принятия 
соответствующего решения или не прини­
мали участия в голосовании.

вКлючены ли в повестКу дня годового (по 
итогам 2008 года) общего собрания аКционеров 
Компании (далее – Собрание) вопросы, голосо­
вание по Которым в соответствии с федеральным 
заКоном «об аКционерных обществах» может 
повлечь возниКновение права аКционеров требо­
вать выКупа у общества принадлежащих аКцио­
нерам аКций?

Да, включены. Это вопрос об утверждении 
устава общества в новой редакции и вопрос об 
одобрении крупной сделки (соответственно де­
вятый и шестнадцатый вопросы повестки дня 
собрания).

ответы на часто 
задаваемые вопросы 
акционеров 

продолжение. 
начало на 1-й, 2-й, 4-й, 6-й и 8-й стр.

окончание на 13-й стр.
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О выкупе акций

содержание 
социальной инфраструктуры, 
принадлежащей 
оао «Нк «роснефть»
оао «нК «роснефть» последовательно реализует 

программу оптимизации принадлежащей ей социаль­
ной инфраструктуры с целью сокращения расходов. 
в 2008 году расходы на содержание социальной ин­
фраструктуры оао «нК «роснефть» составили около 
1 млрд руб.

в рамках работы по снижению непроизводственных 
затрат осуществляется вывод ряда социальных объек­
тов из состава дочерних обществ, а на базе отдельных 
наиболее значимых социально­культурных объектов, 
расположенных в уникальных природно­климатических 
зонах (о. байкал, р. волга), создаются крупные Центры 
здоровья для оздоровления сотрудников оао «нК 
«роснефть». Для организации качественного оздоров­
ления работников Компании и обеспечения эффектив­
ного централизованного управления социально­
культурными объектами, которые останутся 
в корпоративном периметре Компании, было создано 
дочернее общество ооо «рн­Здоровье». 

Предполагается, что начиная с 2009 года снижение 
расходов на содержание социально­культурных объек­
тов произойдет не менее, чем на 10—15%.

в оао «нК «роснефть» разработана программа по 
охране здоровья, основная цель которой — к 2013 году 
добиться снижения уровня заболеваемости работников 
(в расчете на 100 человек) не менее чем на 30% от уров­
ня 2007 года. Программа предусматривает:

#  проведение ежегодных медицинских осмотров, 
вакцинаций; 

#  проведение анализа заболеваемости сотрудников 
и реализацию профилактических мероприятий;

#  применение наиболее эффективных методов ле­
чения;

#  организацию санаторно­курортного лечения со­
трудников и членов их семей; 

#  пропаганду здорового образа жизни; 
#  создание необходимых санитарно­бытовых усло­

вий на рабочих местах.
в 2008 году на реализацию вышеуказанных мер 

было направлено 978 млн руб. в 2009 году в рамках ре­
ализации программы по охране здоровья планируется 
израсходовать свыше 1 млрд руб. 

корпоративное пенсионное 
обеспечение
в целях решения кадровых вопросов по омоложе­

нию трудового коллектива оао «нК «роснефть», мо­
тивации сотрудников, получения дополнительных ры­
чагов управления коллективом, а также для обеспечения 
социальной защищенности выходящих на пенсию ра­
ботников Компании реализуется Корпоративная пенси­
онная программа.

с 2008 года в Компании проводится активная 
информационно­разъяснительная работа с работника­
ми о необходимости их включения в программу инди­
видуального пенсионного обеспечения и заключении 
индивидуальных пенсионных договоров.

в настоящее время заключено более 18 тыс. таких 
договоров на общую сумму свыше 130 млн руб.

в 2009 году эта работа будет продолжаться.
в настоящее время участниками системы негосу­

дарственного пенсионного обеспечения являются свы­
ше 100 тыс. сотрудников, за которых оао «нК 
«роснефть» и ее дочерние общества перечисляют пен­
сионные взносы в корпоративный нПФ «нефтегарант». 
в 2008 году сумма таких взносов составила 2,3 млрд 
руб. из них 150,2 млн руб. было перечислено по проек­
ту социальной поддержки ветеранов. 

в 2008 году негосударственные корпоративные пен­
сии получали 22 760 человек (9 343 пенсионера и 13 417 
ветеранов). общая сумма выплаченных пенсий за год 
составила 367,6 млн руб. 

Кроме того, в рамках коллективных договоров пен­
сионерам и ветеранам была оказана материальная по­
мощь на сумму 236,1 млн руб.

Благотворительная 
деятельность
оао «нК «роснефть» является социально­ответ­

ственной Компанией и ставит перед собой задачи: 
#  повышать привлекательность регионов присут­

ствия дочерних обществ, в которых проживают 
работники оао «нК «роснефть»; 

#  через различные направления социальной поли­
тики обеспечивать социальную поддержку работ­
ников Компании; 

#  принимать участие в решении отдельных обще­
ственных социально­значимых программ разви­
тия культурного наследия россии, развития спор­
та, патриотизма, поддержки учреждений 
здравоохранения, детских домов и других анало­
гичных направлений.

одним из направлений социальной политики оао 
«нК «роснефть» является благотворительное пожерт­
вование в рамках средств, утвержденных бизнес пла­
ном на отчетный год. 

направление денежных средств коммерческим ор­
ганизациям, в соответствии с законодательством рФ, 
не относится к благотворительному пожертвованию.

оао «нК «роснефть» ежегодно выделяет средства 
на оказание благотворительной помощи. всего в 2008 
году на эти цели Компанией было выделено свыше 600 
млн руб.

важным направлением благотворительной деятель­
ности оао «нК «роснефть» является оказание помощи 

коренным малочисленным народам севера в районах 
присутствия Компании. в регионах их проживания стро­
ятся школы и больницы, благоустраиваются населен­
ные пункты. Компанией также выплачиваются компен­
сации за использование земельных участков, закупается 
оборудование для ведения промыслового хозяйствова­
ния и топливо, осуществляется детская летняя оздоро­
вительная программа, финансируется участие в выстав­
ках, конкурсах и других мероприятиях.

всего в 2008 году на поддержку коренных малочис­
ленных народов севера оао «нК «роснефть» напра­
вило свыше 100 млн руб.

большое значение Компания придает возрождению 
духовного наследия россии и укреплению нравствен­
ных начал в жизни общества. За последние годы при 
активном участии оао «нК «роснефть» были восста­
новлены или заново построены храмы во многих реги­
онах страны, включая москву, Юг россии, сибирь 
и Дальний восток.

соглашения с регионами
оао «нК «роснефть» строит отношения с региона­

ми, в которых ведет свою производственную деятель­
ность, на основе взаимовыгодного партнерства, уделяя 
при этом особое внимание реализации комплексных 
программ социально­экономического развития. 

 выделение финансовых средств на развитие соци­
альной инфраструктуры и финансирование различных 
социальных проектов в регионах присутствия Компании 
осуществляется в соответствии с соглашениями, заклю­
чаемыми с административными органами власти субъ­
ектов российской Федерации на основе взаимовыгодно­
го сотрудничества с предоставлением налоговых льгот 
Компании в рамках действующего законодательства. 

По состоянию на конец 2008 года оао «нК 
«роснефть» заключены соглашения о сотрудничестве 
с администрациями Ханты­мансийского и Ямало­
ненец кого автономных округов, республики Коми, 
республики адыгея, удмуртской республики, Кам­
чатского, Хабаровского, Приморского, Забай кальского, 
Красно ярского, Краснодарского и став ропольского 
краев, сахалинской, магаданской, иркут ской, 
орловской, липецкой, новосибирской и са марской об­
ластей. в некоторых регионах деятельности социаль­
ная политика Компании определяется условиями ли­
цензионных соглашений о недропользовании. 

на основании заключённых соглашений осуществля­
ются инвестиции в развитие инфраструктуры городов 
и поселков, строительство дорог, школ, медицинских 
учреждений, культурных и спортивных объектов, приоб­
ретение самого современного оборудования и т.п.

в 2008 году расходы оао «нК «роснефть» на фи­
нансирование соглашений о социально­экономическом 
сотрудничестве с регионами составили 2 300 млн руб. 

всего в 2008 году Компания принимала участие 
в финансировании строительства, ремонта, реконструк­
ции и материально­технического обеспечения 18 дет­
ских дошкольных учреждений, 24 школ, 28 культурных 
и 10 спортивных объектов, 15 лечебных учреждений 
и 9 храмов.

в целях снижения заболеваемости, укрепления здо­
ровья работников Компании, развития корпоративного 
духа и повышения производительности труда большое 
внимание уделяется поддержке спорта и пропаганде 
здорового образа жизни — и это один из важнейших 
приоритетов социальной политики оао «нК 
«роснефть». ежегодно Компания арендует для своих 
сотрудников залы, бассейны, проводит соревнования 
по различным видам спорта, особое внимание уделяет­
ся развитию детского спорта. 

важным корпоративным мероприятием оао «нК 
«роснефть» является ежегодная многоэтапная 
спартакиада, которая в 2008 году состоялась уже в чет­
вертый раз. соревнования проводятся по восьми лет­
ним видам спорта (мини­футбол, баскетбол, волейбол, 
настольный теннис, легкая атлетика, гиревой спорт, 
шахматы и перетягивание каната), при этом количество 
участников спартакиады неуклонно растет. 

приоритеты социальной 
политики компании 
на 2009 год
в целях создания комплекса условий для устойчи­

вого перспективного развития Компании, с учетом сло­
жившейся ситуации на финансовых рынках, на 2009 
год в области реализации социальной политики необ­
ходимо: 

#  реализовать Целевую программу по приведению 
вахтовых поселков к типовым стандартам;

#  обеспечить выполнение программы по охране 
здоровья;

#  осуществить вывод непрофильных активов;
#  обеспечить реализацию жилищной программы;
#  продолжить поэтапную реализацию реформы си­

стемы негосударственного пенсионного обеспе­
чения в Компании.

сергей караГаноВ
вице-президент оао «нк «роснефть» 

Социальная программа 
оао «нК «роснефть» 
окончание. начало на 9-й стр.

а если кредитором является юридиче
ское ли цо — в месте его нахождения 
в момент возникновения обязатель
ства».

Обязательство общества по проведе-
нию расчетов с акционерами за выкуплен-
ные у них акции будет исполнено, если 
оно перечислит денежные средства по 
указанным в реестре банковским реквизи-
там акционера, либо вышлет ему денеж-
ные средства почтовым переводом или ку-
рьерской службой по адресу, указанному 
в реестре.

ВоПроС — отВет

Правомерен ли отказ?
Могут ли совет директоров или генераль-
ный директор отказать акционерам в удо-
влетворении предъявленных ими требова-
ний о выкупе акций? если да, то по каким 
основаниям?

Перечислим типичные основания, по 
которым совет директоров отказывает 
в удовлетворении требований:
#  акционер, предъявивший требование, не 

был владельцем голосующих акций об-
щества на дату составления списка лиц, 
имеющих право участвовать в общем со-
брании. В соответствии с п.2 ст.75 ФЗ 
«Об АО» он не включен в список акцио-
неров, имеющих право требовать выкупа 
обществом принадлежащих им акций;

#  требование о выкупе предъявлено позже 
срока, установленного п.3 ст.76 ФЗ «Об 
АО» (45 дней с даты принятия общим 
собранием соответствующего решения);

#  в соответствии с п.1 ст.75 ФЗ «Об АО» 
право требовать выкупа акций имеют 
акционеры — владельцы голосующих 
акций, если они голосовали против при-
нятия общим собранием решения о ре-
организации общества или не прини-
мали участия в голосовании по этому 
вопросу.
— данные, представленные счетной ко-
миссией, свидетельствуют о том, что 
акционер, предъявивший требование 
о выкупе, голосовал на общем собра-
нии за решение о реорганизации обще-
ства. В соответствии с п.2 ст.75 ФЗ «Об 
АО» он не включен в список акционе-
ров, имеющих право требовать выкупа 

обществом принадлежащих им акций, 
и поэтому не вправе предъявлять такое 
требование;
— по данным счетной комиссии акци-
онер на общем собрании при принятии 
решения о реорганизации общества из-
брал вариант «Воздержался». В соот-
ветствии с п.2 ст.75 ФЗ «Об АО» он 
не включен в список акционеров, име-
ющих право требовать выкупа обще-
ством принадлежащих им акций, поэ-
тому он не вправе предъявлять такое 
требование;

# в соответствии с п.1 ст.75 ФЗ «Об АО» 
право требовать выкупа обществом всех 
или части акций имеют только их вла-
дельцы. По данным реестра владельцев 
именных ценных бумаг, на дату предъ-
явления акционером требования о выку-
пе акции, указанные в требовании, ему не 
принадлежали.

Выкуп акций и сделки 
с заинтересованностью

В общество поступило требование о вы-
купе акций от акционера, который в со-
ответствии с законом признается заин-
тересованным лицом (например, член 
совета директоров). следует ли в этом 
случае одобрять сделку с заинтересо-
ванностью по выкупу акций члена сове-
та директоров?

Не следует. Закон содержит исключе-
ния, когда правила о заключении сделок 
с заинтересованностью не применяются. 
В частности, при приобретении и выкупе 
размещенных обществом акций (п.2 ст.81 
ФЗ «Об АО»). Раз речь идет о сделках 
общества со всеми акционерами на рав-
ных условиях, то нормы о специальном 
их одобрении не применяются.

андрей ГлУШецкиЙ, профессор, генеральный 
директор центра деловой информации 
еженедельника «Экономика и жизнь» 

рая ежедневно сопряжена с большими на-
грузками, особенно важна хорошая физи-
ческая форма. Физкультура и спорт — та 
основа, которая повышает жизненный 
тонус, помогает быть бодрым, энергич-
ным, целеустремленным, укрепляет силу 
воли, — качества, делающие честь каждо-
му человеку. Ежегодно Роснефть арендует 
для своих сотрудников спортивные залы, 
бассейны, проводит соревнования по раз-
личным видам спорта; особое внимание 
уделяется развитию детского спорта.

За счет средств компании ведется стро-
ительство и других крупных современных 

спортивных комплексов — в Сибири и на 
Юге России. Для Роснефти это не столь-
ко забота об имидже компании, сколько за-
бота о людях, живущих в регионах, прямо 
или косвенно причастных к работе нефтя-
ников. Ведь для любой компании специали-
сты являются самым ценным ее капиталом. 
Именно поэтому НК «Роснефть» предостав-
ляет людям новые возможности для того, 
чтобы вести всеми уважаемый и любимый 
здоровый образ жизни и не жалеет для это-
го средств, являя собой яркий пример соци-
альной ответственности бизнеса.

5
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Стратегия 
развития

окончание. начало на 1-й стр.

Компания показала высокий уро-
вень восполнения запасов вопреки су-
щественному снижению цены на нефть 
к концу года, продемонстрировала вы-
сокие темпы органического роста до-
бычи нефти на фоне общеотраслевого 
снижения, а также значительно увели-
чила объемы нефтепереработки и улуч-
шила структуру выпуска нефтепродук-
тов. Кроме того, Роснефть продолжила 
успешно реализовывать основные стра-
тегические проекты, такие, например, 
как разработка Ванкорского месторож-
дения, а также модернизация и расши-
рение перерабатывающих мощностей.

Рекордные производственные пока-
затели наряду с благоприятной ценовой 
конъюнктурой, сложившейся в первой по-
ловине 2008 г., позволили Компании по-
казать высокие финансовые результаты.

На основании этих результатов 
Совет директоров счел возможным ре-
комендовать Общему собранию акцио-
неров увеличить дивиденды на акцию 
до 1,92 руб., или на 20% по сравнению 
с предыдущим годом. Эта рекомендация 
полностью соответствует дивидендной 
политике Компании, в том числе прин-
ципу соблюдения баланса между интере-
сами НК «Роснефть» и ее акционеров.

Резкое снижение цен на нефть во 
второй половине 2008 г. стало провер-
кой гибкости и эффективности системы 
управления НК «Роснефть». Хотел бы 

отметить, что мы успешно прошли эту 
проверку и своевременно отреагирова-
ли на изменение конъюнктуры. В НК 
«Роснефть» была начата реализация 
специальной программы, которая по-
может минимизировать негативное вли-
яние финансового кризиса на устойчи-
вость и динамику развития Компании.

Программа предусматривает сокра-
щение всех видов расходов и соблюде-
ние жесткой финансовой дисциплины. 
Роснефть принимала и продолжает при-
нимать самое активное участие в раз-
работке поправок в действующую 
систему налогообложения нефтяной от-
расли. Результатом совместной работы 
в 2008 г. стал ряд важных изменений 
в этой области. Так, была снижена став-
ка налога на добычу полезных ископае-
мых и уменьшен временной лаг при рас-
чете экспортных пошлин. Все это станет 
дополнительным фактором устойчиво-
сти Компании в условиях неблагоприят-
ной макроэкономической среды. 

Ключевым элементом стратегии раз-
вития НК «Роснефть» является совер-
шенствование системы корпоративного 
управления с учетом существующих нор-
мативных требований и передового миро-
вого опыта. В 2008 г. в дополнение к дей-
ствующим в Компании нормативным 
документам был принят Кодекс деловой 
этики, который устанавливает принципы 
и правила ведения дел, разработанные на 
основании морально-этических ценностей 
и профессиональных стандартов. Кодекс 

деловой этики является свидетельством 
нашей приверженности общепризнанным 
принципам ответственного ведения биз-
неса. Кроме того, в целях повышения ин-
формационной прозрачности и более эф-
фективной защиты прав акционеров был 
принят ряд изменений и дополнений во 
внутренние нормативно-правовые доку-
менты НК «Роснефть».

В рамках инициативы Правительства 
Российской Федерации по сокращению 
числа государственных служащих в сове-
тах директоров компаний с государствен-
ным участием в НК «Роснефть» было 
принято решение увеличить число незави-
симых директоров в Совете. Это позволит 
сделать систему корпоративного управле-
ния более совершенной, повысить уровень 
прозрачности, а также усилить конку-
рентные преимущества Компании благо-
даря богатому отраслевому опыту новых 
независимых директоров. Руководство 
НК «Роснефть» убеждено, что эта прио-
ритетная инициатива найдет полную под-
держку у акционеров Компании.

НК «Роснефть» стремится обеспечи-
вать стабильный и существенный вклад 
в социально-экономическое развитие 
всех регионов своей деятельности, по-
стоянно расширяя масштаб жилищных, 
пенсионных, образовательных, благо-
творительных и других социально зна-
чимых программ. Компания последова-
тельно работает над совершенствованием 
и повышением прозрачности своей со-
циальной политики, а также над улуч-

шением взаимодействия со всеми заин-
тересованными сторонами. В рамках 
выполнения этой задачи в 2008 г. был 
выпущен очередной отчет об устойчи-
вом развитии, соответствующий между-
народным требованиям.

Сегодня мы можем с уверенностью 
сказать, что НК «Роснефть» создала 
прочный фундамент для динамичного 
роста в долгосрочной перспективе.

Мы продолжим эффективно рабо-
тать на благо наших акционеров и эко-
номики Российской Федерации, при-
держиваясь в своей деятельности самых 
высоких производственных, природоох-
ранных и социальных стандартов. В за-
ключение хочу выразить благодарность 
и признательность всем акционерам за 
их доверие к нашей Компании. Также 
благодарю Правление, Совет директо-
ров и всех сотрудников Компании за 
успешную работу в 2008 г., профессио  
нализм и неустанную приверженность 
ценностям НК «Роснефть». Уверен, на-
шими совместными усилиями мы успеш-
но выполним все стоящие перед нами 
задачи.

игорь сеЧин 
председатель совета директоров 

оао «нк «роснефть» 

обращение председателя Совета директоров ОАО «НК «Роснефть»

обращение Президента ОАО «НК «Роснефть»

окончание. начало на 1-й стр.

среди публичных нефтяных корпораций по объему дока-
занных запасов жидких углеводородов, в том числе бла-
годаря широкомасштабным и высокоэффективным геоло-
горазведочным работам. Стремясь обеспечить устойчивый 
рост ресурсной базы в будущем, мы продолжили реализа-
цию стратегически важных геологоразведочных проектов 
в Восточной Сибири, на шельфе Дальнего Востока и юж-
ных морей России.

Не менее важным итогом деятельности НК «Роснефть» 
в 2008 г. стал высокий прирост добычи нефти, составивший 
9%. Мы добыли свыше 110 млн т нефти, еще более укрепив 
свои лидирующие позиции в российской нефтяной отрасли 
и приблизившись к ведущим мировым нефтяным компани-
ям. Важными факторами роста добычи стали качественная 
ресурсная база Компании и применение передовых техно-
логий разработки месторождений, что обеспечивает самые 
высокие в России дебиты новых скважин. Наряду с жест-
ким контролем над расходами это позволяет Компании со-
хранять удельную себестоимость добычи на самом низком 
в отрасли уровне, а также получать максимальную отдачу 
на инвестиции.

В 2008 г. мы продолжили работать над обеспечением 
дальнейшего роста добычи НК «Роснефть». Особое место 
среди приоритетных задач в этой области занимает освоение 
минерально-сырьевой базы Восточной Сибири. Прошедший 
год ознаменовался началом промышленной добычи на 
крупном Верхнечонском месторождении – в октябре пер-
вая верхнечонская нефть поступила в трубопроводную си-
стему Восточная Сибирь – Тихий океан. Кроме того, мы 
практически завершили подготовительные работы по вво-
ду в эксплуатацию крупнейшего Ванкорского месторожде-
ния в Красноярском крае, имеющего стратегическое значе-
ние для НК «Роснефть». 

В рамках работы по оптимизации всех направлений де-
ятельности мы продолжили развивать сегмент переработ-
ки и сбыта. В 2008 г. нефтеперерабатывающие заводы НК 
«Роснефть» переработали 49,3 млн т нефти, что составило 
45% от добычи Компании и на 23% превысило показатель 
2007 г. Улучшилась структура выпуска продукции, напри-
мер, выход светлых нефтепродуктов увеличился почти до 
58%. Основные усилия в области модернизации перерабаты-
вающих мощностей были направлены на обеспечение выпу-
ска моторных топлив, соответствующих европейским стан-
дартам, и уже в 2008 г. мы добились значительных успехов. 
Так, на нескольких заводах Компании началось производ-
ство бензина и дизельного топлива, соответствующих стан-
дартам Евро-3 и Евро-4. 

Также в 2008 г. велась дальнейшая работа по реализации 
таких стратегических проектов, как расширение мощностей 
Туапсинского НПЗ и строительство нового завода на Дальнем 

Востоке. Несмотря на неблагоприятные макроэкономические 
условия, мы решили не отказываться от этих проектов и пла-
нируем продолжать работы по ним и в 2009 г.

Стремясь реализовывать максимальное количество 
продукции напрямую конечному потребителю, в 2008 г. 
Роснефть активно развивала перспективный бункеровоч-
ный бизнес. Несмотря на то, что мы начали заниматься 
этим видом деятельности только в конце 2007 г., нам уже 
удалось занять значимую долю на данном рынке. Кроме 
того, мы проводили оптимизацию и расширение сети АЗС 
и нефтебаз. Охват розничной сети Компании увеличился до 
38 регионов России, а объем розничной реализации нефте-
продуктов вырос в 1,7 раза по сравнению с предыдущим 
годом. Важным событием в розничном секторе стало нача-
ло продаж через сеть собственных АЗС фирменных масел 
Компании.

Рекордные производственные результаты стали одним из 
основных факторов достижения высоких финансовых пока-
зателей. Этому также способствовала благоприятная ценовая 
конъюнктура первой половины 2008 г. и усилия Компании 
по контролю над расходами и оптимизации деятельности. 
Основными негативными факторами 2008 г. стали высо-
кие темпы реального укрепления рубля в первом полугодии, 
а также резкое снижение цен на нефть и сильно возросшая 
налоговая нагрузка во второй половине года. Своевременное 
начало реализации антикризисной программы в четвертом 
квартале позволило минимизировать негативные последствия 
нестабильности в мировой финансовой системе.

Важнейшим достижением Компании в финансовой сфе-
ре стало существенное сокращение чистого долга и сни-
жение отношения чистого долга к капиталу. Мы успешно 
выплатили и рефинансировали свыше 16 млрд долл. задол-
женности, в том числе погасили последний транш по бридж-
кредиту на общую сумму 22 млрд долл.

Результаты НК «Роснефть» свидетельствуют о том, что 
за последние годы Компания превратилась в крепкую и сба-
лансированную бизнес-структуру, которая планомерно по-
вышает свою эффективность. Полагаю, что в условиях ми-
рового финансового кризиса последний фактор становится 
определяющим в обеспечении устойчивости НК «Роснефть». 
В дальнейшем мы продолжим активную работу именно 
в данном направлении с целью успешной реализации всех 
наших долгосрочных планов и увеличения акционерной сто-
имости Компании.

сергей БоГДанЧикоВ 
президент оао «нк «роснефть» 

Плюсы 
олимпийского 
партнерства

окончание. начало на 1-й стр.

— Сергей Михайлович, насколько накладно 
спонсорство в рамках партнерства Олимпийских 
и Паралимпий ских игр в Сочи-2014 и будет ли этот 
проект для вашей компании рентабельным?

взнос роснефти составляет 180 млн долларов. Понятно, 
что столь масштабная поддержка олимпиады должна при­
носить реальную отдачу и тысячам наших акционеров; поэ­
тому участие в проекте изначально рассматривалось с по­
зиции рентабельности для самой компании. Партнерство 
несет вполне определенные плюсы, а статус генерального 
партнера дает нам эксклюзивные права на использование 
символики олимпийских игр и национального олимпийского 
комитета на тер ритории россии. Эту символику мы будем 
использовать в продвижении розничной сети аЗс и ее 
услуг, моторных топлив класса евро, смазочных масел — 
основных носителей бренда «роснефть».

Помимо достижения имиджевого эффекта мы рассчиты­
ваем на контракты по снабжению топливом структуры сочин­
ского оргкомитета, национального олимпийского комитета, 
национальной сборной, а также олимпстроя. Кроме того, 
для нужд олимпиады мы будем использовать и нашу сана­
торную инфраструктуру в Южном федеральном округе.

в рамках реализации своей олимпийской программы 
компания намерена ввести в строй свыше 150 автозапра­
вочных комплексов (аЗК). из них 63 аЗК будут построены 
в Краснодарском крае, где они станут весомым добавлени­
ем к 180­ти, уже имеющимся у нас в этом регионе. 
остальные заправки будут открываться на ключевых феде­
ральных трассах в других регионах. При этом мы планируем 
открывать многофункциональные аЗК «олимпийского» 
формата, которые будут предлагать широкий спектр услуг, 
включающий супермаркеты, рестораны и кафе, автостоянки 
и типовые мотели. 

в наших планах также возведение в районе проведения 
игр объектов для заправки ратраков — горных тягачей, ис­
пользуемых для обслуживания горнолыжных трасс. Кроме 
того, для обслуживания строящейся яхтенной марины 
в сочи будут созданы плавучие заправочные станции для 
водного транспорта. Предусмотрено также строительство 
60 новых газовых автозаправочных комплексов. наш инте­
рес вполне просчитан и прозрачен: возведенные 
к олимпиаде объекты будут служить компании еще долгие 
годы, усиливая позиции роснефти на Юге россии.

5 5
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на КаКую дату будет составлен списоК аКционеров оао 
«нК «роснефть», имеющих право требовать у общества вы­
Купа принадлежащих им аКций?

в соответствии с п. 2 ст. 75 Федерального закона «об 
акционерных обществах», список акционеров, имеющих 
право требовать выкупа обществом принадлежащих им ак­
ций, будет составлен на основании данных реестра акционе­
ров общества на день составления списка лиц, имеющих 
право на участие в собрании, т.е. на конец операционного 
дня 30.04.2009 г.

по КаКой цене будет осуществляться выКуп обществом 
аКций? Кем определена цена выКупа?

выкуп обыкновенных акций обществом осуществляется 
по цене, определенной советом директоров оао «нК 
«роснефть», в размере рыночной стоимости акций, опреде­
ленной независимым оценщиком: 157 рублей за одну обык­
новенную акцию.

КаКой независимый оценщиК определил рыночную стои­
мость одной обыКновенной аКции? по состоянию на КаКую 
дату произведена оценКа? на основании КаКих подходов была 
произведена оценКа?

независимая оценка была произведена Зао «Центр 
профессиональной оценки» по заказу оао «нК 
«роснефть» в соответствии с требованиями действующего 
российского законодательства по состоянию на 31 декабря 
2008 г. Кроме того, компания Deloitte (одна из компаний 
большой четверки) подтвердила, что методики, применен­
ные Зао «Центр профессиональной оценки» при выполне­
нии независимой оценки, соответствуют международным 
стандартам.

При проведении оценки Зао «Центр профессиональной 
оценки» применил три основных общепринятых подхода: 
сравнительный (рыночный) подход, доходный подход и за­
тратный подход.

сравнительный (рыночный) подход основан на теку­
щем состоянии фондового рынка и информации о сделках 
с акциями предприятий данной отрасли. сравнительный 
подход традиционно является ключевым для определения 
стоимости акций компании при наличии достаточного объ­
ема рыночной информации. в рамках сравнительного под­
хода был использован основной метод — рыночной капи­
тализации. Цена акции оао «нК «роснефть» была 
определена как средневзвешенная по объему торгов коти­
ровка на ммвб и лФб за последние 6 месяцев до даты 
оценки и составила 157 руб. в рамках сравнительного под­
хода был также использован метод компаний­аналогов. 
однако оценщик принял решение не использовать полу­
ченные результаты по причине отсутствия в необходимой 
степени сопоставимых с оао «нК «роснефть» компаний и 
значительным диапазоном полученных результатов. При 
этом оценка по методу рыночной капитализации попала в 
полученный диапазон.

в рамках доходного подхода был использован метод 
дисконтированных денежных потоков. Диапазон стоимости 
акции оао «нК «роснефть», полученный в рамках доход­
ного подхода, подтвердил результат, полученный по методу 
рыночной капитализации в рамках сравнительного подхо­
да.

При попытке применения затратного подхода на основе 
консолидированной отчетности оао «нК «роснефть» по 
оПбу сШа выяснилось, что в отчетности не отражена ре­
альная стоимость нематериальных активов (прежде всего 
лицензий), составляющих значительную часть стоимости 
Компании. в связи с этим применение затратного подхода 
было признано нецелесообразным.

По результатам проведенного анализа оценщик принял 
решение о том, что оценка, полученная по методу рыночной 
капитализации в рамках сравнительного подхода, наиболее 
адекватно отражает рыночную стоимость акции оао «нК 
«роснефть». таким образом, рыночная стоимость одной 
обыкновенной акции оао «нК «роснефть» была определе­
на на уровне 157 руб. 

КаКое Количество аКций, принадлежащих аКционерам, вы­
Купит общество?

в соответствии с п. 5 ст. 76 Федерального закона «об 
акционерных обществах», общая сумма средств, направля­
емых оао «нК «роснефть» на выкуп акций, не может пре­
вышать 10 процентов стоимости чистых активов общества 
на дату принятия собранием решения об утверждении 
устава общества в новой редакции и об одобрении крупной 
сделки. в случае, если общее количество акций, в отноше­
нии которых акционерами будут заявлены требования о вы­
купе, превысит количество акций, которое может быть выку­
плено оао «нК «роснефть» с учетом установленного выше 
ограничения, акции будут выкупаться у акционеров пропор­
ционально заявленным требованиям.

в КаКие сроКи аКционер может предъявить обществу тре­
бование о выКупе принадлежащих ему аКций?

требование акционера о выкупе обществом принадлежа­
щих ему акций, в соответствии с п. 3 ст.76 Федерального за­

кона «об акционерных обществах», должно быть предъяв­
лено обществу не позднее 45 дней с даты принятия 
соответствующего решения собранием (т.е. не позднее 
03.08.2009 г.).

имеет ли право аКционер отозвать предъявленное 
обществу требование о выКупе?

Да, акционер имеет такое право в соответствии с п. 3 
ст.76 Федерального закона «об акционерных обществах». 
При этом отзыв акционером требования о выкупе принадле­
жащих ему акций должен поступить в общество в течение 
срока, предусмотренного для предъявления обществу тре­
бования, т.е. не позднее 45 дней с даты принятия соответ­
ствующего решения собранием (т.е. не позднее 03.08.2009 
г.).

КаК правильно составить требование о выКупе (отзыв тре­
бования о выКупе) аКций оао «нК «роснефть»?

требование о выкупе (отзыв требования о выкупе) долж­
но быть составлено с учетом требований Федерального за­
кона «об акционерных обществах» и Положения о порядке 
внесения изменений в реестр владельцев именных ценных 
бумаг и осуществления депозитарного учета в случаях вы­
купа акций акционерным обществом по требованию акцио­
неров, утвержденного Приказом ФсФр россии от 05.04.2007 
№ 07­39/пз­н, и содержать следующие данные:
#   фамилия, имя, отчество (полное наименование) акционе­

ра;
#   место жительства (место нахождения);
#   количество, категория (тип) и государственный регистра­

ционный номер выпуска акций, выкупа которых требует 
акционер;

#   паспортные данные для акционера — физического 
лица;

#   основной государственный регистрационный номер 
(оГрн) акционера — юридического лица в случае, если 
он является резидентом, или информация об органе, за­
регистрировавшем иностранную организацию, регистра­
ционном номере, дате и месте регистрации акционе­
ра — юридического лица, в случае, если он является 
нерезидентом;

#  подпись акционера — физического лица или его уполно­
моченного представителя, засвидетельствованная нота­
риально или заверенная держателем реестра акционе­
ров оао «нК «роснефть» — ооо «реестр­рн»;

#   подпись уполномоченного лица акционера — юридиче­
ского лица и печать акционера — юридического лица;

#   способ оплаты (реквизиты банковского счета — в случае 
безналичного расчета, почтовый адрес — в случае на­
личного расчета посредством почтового перевода).
При этом персональные данные, указываемые в требо­

вании физическим лицом, равно как и сведения о юридиче­
ском лице, указываемые в требовании юридическим лицом, 
должны соответствовать сведениям, ранее предоставлен­
ным регистратору или депозитарию. 

При подготовке к проведению собрания вместе с бюлле­
тенями для голосования на собрании акционерам направле­
ны бланки требования о выкупе для заполнения (при необ­
ходимости).

КаКов порядоК подачи требования о выКупе (отзыва требо­
вания о выКупе)?

акционер представляет требование о выкупе (отзыв тре­
бования о выкупе) по почте (или лично): в оао «нК 
«роснефть» по адресу: 117997, г. москва, софийская набе­
режная, 26/1 или в ооо «реестр­рн» по адресам: 115172, г. 
москва, а/я 4 (или 115172, г. москва, а/я 24) или по адресам 
центрального офиса и филиалов ооо «реестр­рн», указан­
ным в сообщении о проведении собрания, а также разме­
щенным на сайте Компании в разделе «инвесторам и акци­
онерам» в подразделе «информация для акционеров» 
(реестр акционеров и реестродержатель).

ооо «реестр­рн» вправе от имени общества осущест­
влять прием требований о выкупе (отзывов требований) на 
основании заключенного обществом с ооо «реестр­рн» 
дополнительного соглашения к договору на ведение рее­
стра акционеров общества.

в случае, если требование о выкупе (отзыв требования о 
выкупе) подписано уполномоченным представителем акци­
онера, к требованию должна быть приложена доверен-
ность (оригинал или копия), оформленная в соответствии 
с законодательством российской Федерации (за исключе­
нием случаев подписания требования должностным лицом, 
имеющим право действовать от имени юридического лица 
без доверенности).

в случае, если учет прав на акции, принадлежащие ак­
ционеру, ведется в депозитарии, к требованию должна 
быть приложена выписка со счета депо акционера с 
указанием общего количества ценных бумаг, учитываемых 
на его счете депо, и количества подлежащих выкупу ак­
ций, в отношении которых осуществлено блокирование 
операций.

акционер может получить указанную выписку, обратив­
шись в депозитарий, в котором ему открыт счет депо для 
учета прав на принадлежащие ему акции. Для получения 
указанной выписки акционер должен предъявить в депози­
тарий требование о выкупе акций. Плата за выдачу указан­
ной выписки депозитарием не взимается.

в течение КаКого сроКа общество обязано выКупить аК­
ции?

По истечении срока, установленного Федеральным за­
коном «об акционерных обществах» для предъявления тре­
бований о выкупе акций, т.е. по истечении 45 дней с даты 
принятия соответствующего решения собранием, общество 
обязано выкупить акции у акционеров, предъявивших тре­
бования об их выкупе, в течение 30 дней (т.е. не позднее 
02.09.2009 г.).

Кто уплачивает налог с дохода, полученного аКционера­
ми — физичесКими лицами при продаже аКций обществу? 
должны ли аКционеры — физичесКие лица подавать деКла­
рацию о полученных доходах за выКупленные аКции в налого­
вый орган?

согласно пп. 2 п. 1 и п. 2 ст. 228 налогового кодекса рФ 
при получении дохода от продажи имущества, принадлежа­
щего физическим лицам на праве собственности, физиче­
ские лица самостоятельно исчисляют и уплачивают налог 
исходя из сумм, образующих такой доход.

таким образом, оао «нК «роснефть» не будет являться 
налоговым агентом в отношении дохода, полученного от 
продажи акций, а, следовательно, общество не должно из 
сумм, причитающихся акционерам за выкупленные акции, 
исчислять, удерживать и перечислять в бюджет нДФл, эта 
обязанность возлагается на акционеров — физических 
лиц.

акционеры — физические лица должны уплатить налог 
самостоятельно по ставке, установленной п.1 ст.224 
налогового кодекса рФ, в размере 13% — для резидентов 
и в размере 30% — для нерезидентов.

II.  Вопросы по УЧеТУ праВ на акции 
и соВерШению сДелок с акциЯМи

аКЦии (ПоКуПКа/ПроДаЖа)

почему банК требует с меня плату за учет (хранение) аК­
ций оао «нК «роснефть»?

банки, оказывающие депозитарные услуги, являются 
коммерческими организациями, цель деятельности кото­
рых — извлечение прибыли. Каждый банк самостоятельно 
определяет источник своей прибыли и, в зависимости от си­
туации на рынке депозитарных услуг, собственных издержек 
и стратегии развития банка, принимает решение о тарифной 
политике.

КаКая проведена работа по снижению тарифов 
на депозитарно­регистраторсКие услуги для аКционеров 
оао «нК «роснефть»?

По итогам состоявшегося 30 июня 2007 года годового об­
щего собрания акционеров оао «нК «роснефть» была прове­
дена работа Компанией с российскими банками, осуществля­
ющими депозитарное хранение акций оао «нК «роснефть», 
и регистратором Компании, а также указанными банками 
и регистратором оао «нК «роснефть» с Федеральной служ­
бой по финансовым рынкам с целью снижения тарифов на 
де по зитарно­регистратор ские услуги для акционеров Ком­
пании.

в ходе проведенной работы достигнуты следующие ре­
зультаты:

 сбербанк россии оао с 1 октября 2007 года изменил 
тарифы за депозитарное обслуживание для физиче­
ских лиц. в соответствии с указанными изменениями 
плата за учет и хранение эмиссионных ценных бумаг 
(в том числе и акций оао «нК «роснефть») 
с депонентов­физических лиц не взимается. 
 оао «всероссийский банк развития регионов» 
с 13 июля 2007 года снизил тарифы на депозитарные 
услуги банка в пять раз, а с 1 октября 2007 года отменил 
плату за учет и хранение акций для акционеров­
физических лиц. 
 регистратор оао «нК «роснефть» — ооо «реестр­
рн» в целях снижения затрат акционеров Компании, по­
желавших перевести акции на хранение из депозитари­
ев банков в реестр акционеров оао «нК «роснефть», 
а также наоборот — из реестра акционеров Компании 
в депозитарии банков, с 27 августа 2007 года снизил та­
рифы на перевод акций (без перехода права собствен­
ности) для акционеров оао «нК «роснефть», владею­
щих пакетами акций рыночной стоимостью 
до 200 000 рублей, в десять раз (с 236 рублей до 23,6 ру­
блей (с нДс)). указанными пакетами акций 
оао «нК «роснефть» владеют более 90 тысяч акционе­
ров, купивших акции Компании в ходе IPO. 
 регистратор оао «нК «роснефть» — ооо «реестр­
рн» с 5 февраля 2008 года отменил плату за открытие 
лицевых счетов и внесение изменений в информацию 
лицевых счетов зарегистрированных акционеров 
оао «нК «роснефть» — физических лиц. 

Кроме того, оао «уралсиб» и аб «Газпромбанк» 
(оао) обслуживают акционеров оао «нК «роснефть» 
на льготных условиях с начала проведения IPO Компании: 
плата за депозитарные услуги по учету и хранению акций 
оао «нК «роснефть» в депозитариях указанных банков 
с акционеров Компании не взимается.

регистратор оао «нК «роснефть» — ооо «реестр­рн» 
не взимает с акционеров Компании плату за учет и хранение 
акций в реестре акционеров оао «нК «роснефть», посколь­
ку оплату услуг ооо «реестр­рн» за ведение реестра акци­
онеров Компании производит оао «нК «роснефть» по до­
говору на ведение реестра владельцев именных ценных 
бумаг.

в настоящее время остаются платными услуги банков 
и регистратора оао «нК «роснефть» по переводу акций 
Компании из номинального держания в реестр акционеров 
Компании и наоборот, что связано с необходимостью ком­
пенсации банками и регистратором издержек, связанных 
с сопровождением указанной операции.

КаК изменить место учета (хранения) аКций со счета депо 
в депозитарии банКа на счет в реестре аКционеров?

Для перевода акций на хранение из депозитария банка 
в реестр акционеров необходимо совершить следующие 
действия:

 открыть лицевой счет в реестре акционеров 
оао «нК «роснефть», обратившись к специализиро­
ванному регистратору, ведущему реестр акционеров 
оао «нК «роснефть». 

 оформить в банке, в котором вам открыт счет депо для 
учета (хранения) акций, поручение на перевод акций 
на хранение в реестр акционеров. 
 оплатить услуги банка и реестродержателя по переводу 
акций. 
где можно Купить (продать) аКции оао «нК «рос­

нефть»?
акции оао «нК «роснефть» можно купить у их вла­

дельца. Покупка может быть совершена на основании 
договора купли­продажи, оформленного в соответствии 
с действующим законодательством, с последующей пе­
ререгистрацией прав собственности в депозитарии (рее­
стродержателе) по месту нахождения счета владельца 
акций.

в настоящее время акции оао «нК «роснефть» нахо­
дятся в публичном обращении, то есть продажа их осу­
ществляется на торгах фондовых бирж. Для покупки (про­
дажи) акции на фондовой бирже можно обратиться 
в компанию, оказывающую брокерские услуги (например, 
банк).

можно ли Купить аКции оао «нК «роснефть» непосред­
ственно в Компании?

оао «нК «роснефть» не осуществляет продажу соб­
ственных акций, так как не является их владельцем.

почему при поКупКе аКций оао «нК «роснефть» в про­
цессе их публичного предложения я не получил их на руКи?

оао «нК «роснефть» выпущены обыкновенные акции, 
которые являются именными ценными бумагами. в соответ­
ствии со статьей 16 Федерального закона «о рынке ценных 
бумаг» именные ценные бумаги выпускаются только в без­
документарной форме. акционеры оао «нК «роснефть» 
являются владельцами ценных бумаг, выпущенных в бездо­
кументарной форме.

КаКой доКумент подтверждает право собственности на аК­
ции оао «нК «роснефть»?

Подтверждением права собственности на приобретен­
ные акционером акции оао «нК «роснефть» является:

 выписка из реестра акционеров Компании, которую мож­
но получить непосредственно у регистратора 
оао «нК «роснефть» — ооо «реестр­рн» по адресу: 
109028, москва, Подкопаевский переулок, д. 2/6, теле­
фон — (495) 411­79­11, в случае, если учет принадле­
жащих акционеру акций оао «нК «роснефть» ведется 
регистратором Компании; 
 выписка со счета депо, которую можно получить в депо­
зитарии банка, в случае, если учет принадлежащих акци­
онеру акций оао «нК «роснефть» ведется в депозита­
рии банка, выступающего в реестре акционеров 
номинальным держателем акций акционера. 

реГистратор (учет Прав на аКЦии)

Кто является специализированным регистратором, веду­
щим реестр аКционеров оао «нК «роснефть»?

специализированным регистратором, с которым 
оао «нК «роснефть» заключило договор на ведение рее­
стра акционеров Компании, является ооо «реестр­рн».

где находится специализированный регистратор 
ооо «реестр­рн», КаК с ним связаться?

ооо «реестр­рн» находится по адресу: 109028, москва, 
Подкопаевский переулок, д. 2/6, телефон — (495) 411­79­
11, факс — (495) 411­83­12. часы приема зарегистрирован­
ных лиц: с 10:00 до 14:00 в рабочие дни.

схема расположения ооо «реестр­рн»:

в течение КаКого сроКа осуществляются операции в рее­
стре аКционеров оао «нК «роснефть» регистратором 
ооо «реестр­рн»?

сроки исполнения операций определяются в соответ­
ствии с п.10.3. Положения о ведении реестра владельцев 
именных ценных бумаг, утвержденного постановлением 
Федеральной комиссии по рынку ценных бумаг от 2 октября 
1997 г. №27.

срок проведения операций в реестре исчисляется с даты 
предоставления необходимых документов регистратору. 
в течение трех дней должны быть исполнены следующие 
операции:

открытие лицевого счета; 
 внесение изменений в информацию лицевого счета за­
регистрированного лица; 
 внесение записей о переходе прав собственности на цен­
ные бумаги; 
 внесение записей о блокировании операций по лицево­
му счету; 
 внесение записи об обременении ценных бумаг обяза­
тельствами; 
 внесение записей о зачислении, списании ценных бумаг 
со счета номинального держателя. 

в течение пяти рабочих дней исполняются операции:
предоставление выписок; 
 предоставление справок об операциях по лицевому сче­
ту; 
 предоставление справок о наличии на счете указанного 
количества ценных бумаг. 

Уведомление о проведении операции выдается 
на следующий день после проведения операции 
по внесению записей в реестр, связанных с открытием/из­
менением лицевого счета, о переходе прав собственности 
на ценные бумаги, о зачислении, списании ценных бумаг 
со счета номинального держателя.

5
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По словам президента Роснефти 
Сергея Богданчикова, до конца года 
планируется добыть порядка 3 млн тонн 
нефти, а в следующем году добыча до-
стигнет уже 11 млн тонн. Сейчас на ме-
сторождении уже ведется опытная до-
быча нефти, из которой на мини-НПЗ 
производится дизтопливо для собствен-
ных нужд.

СПраВКа
Ванкорское месторождение, расположенное 
в Туруханском районе красноярского края, от-
крыто в 1988 году. лицензию на его разработ-
ку роснефть получила в 2003 году после по-
купки «англо-сибирской нефтяной компании». 
разработку месторождения ведет дочернее 
предприятие роснефти — зао «Ванкорнефть». 
на сегодняшний день извлекаемые запасы 
Ванкора оцениваются в 520 млн тонн нефти, 
а перспектива вовлечения в разработку приле-
гающих месторождений поз воляет с уверен-
ностью говорить об открытии на территории 
россии новой нефтегазоносной провин-
ции — впервые со времен советского союза. 
основные работы на месторождении были 
проведены в 2006—2007 годах, и на сегод-
ня роснефть вложила в этот проект более $5 
млрд. компания планирует разрабатывать ме-
сторождение преимущественно с помощью го-
ризонтальных скважин.

Месторождение должно было быть 
введено в промышленную эксплуатацию 
еще в прошлом году, однако сроки были 
сдвинуты почти на год. Комментируя 
перенос запуска, С.Богданчиков пояс-
нял, что компания в рамках проекта су-
щественно прирастила запасы и устано-
вила, таким образом, новые планы по 
добыче. Если прежняя техсхема пред-
усматривала «полку» добычи на место-
рождении в 21,5 млн тонн, то новая — 
25,5 млн тонн. «Господь Бог послал нам 
дополнительную нефть, — сказал он. — 
Нам удалось прирастить 60 млн тонн за-
пасов. Это, по сути, еще одно месторож-
дение!»

Выступая на торжественной церемо-
нии сварки, которая состоялась в рай-
оне 88 километра нефтепровода, заме-
ститель генерального директора ЗАО 
«Ванкорнефть» по капстроительству 
Александр Пахомов отметил высокие 
темпы работ и техническую сложность 
проекта, выполнявшегося подрядчи-
ком в тяжелых климатических услови-
ях Заполярья.

«Это действительно уникальный 
неф тепровод, — сказал А.Пахомов. — 
Он не имеет аналогов в России: при ди-
аметре трубы 820 мм, его металлоем-
кость составила более 200 тысяч тонн». 
По словам представителя Ванкорнефти, 
только на наземном участке было заби-
то 45 тысяч свай, смонтировано 26 ты-
сяч опор. В работах по прокладке тру-
бы было занято около 4 тысяч человек 
и 1,5 тысячи единиц техники.

После выхода на проектную мощ-
ность годовая добыча на Ванкорском 
месторождении составит около 25 млн 
тонн. Добываемая нефть станет основой 
для заполнения строящегося сейчас тру-
бопровода Восточная Сибирь – Тихий 
океан. По 570-километровой ветви ван-
корская нефть будет доставляться к ме-
сту врезки в магистральную трубопро-
водную систему, где работает ещё одно 
добывающее подразделение Роснефти — 
ООО «РН-Пурнефтегаз».

МежДУ теМ
нк «роснефть» к 2013 году планирует по-
строить еще один нефтепровод. он соединит 
юрубчено-Тохомскую нефтегазоносную зону 
с Тайшетом — начальной точкой ВсТо. 
роснефть планирует разрабатывать 
юрубченское месторождение в несколько эта-
пов в связи с его сложным геологическим 
строением. Во время подготовительного эта-
па (до 2013 года) будет пробурено 28 добыва-
ющих скважин (в том числе горизонтальных) 
и построена необходимая промысловая инфра-
структура, а также нефтепровод до Тайшета 
протяженностью около 600 км. 
В 2008 году на юрубченском нефтегазокон-
денсатном месторождении велась сезонная 
добыча нефти для обеспечения собственных 
нужд и потребностей близлежащих населен-

ных пунктов. Также были проведены работы 
по подготовке документации на проект обеспе-
чения первоочередного участка транспортной 
инфраструктурой и ряд проектов строитель-
ства вспомогательных объектов. начало стро-
ительных работ запланировано на 2010 год. 
юрубченское месторождение является од-
ним из основных источников минерально-
сырьевой базы для заполнения нефтепрово-
да ВсТо. извлекаемые запасы месторождения 
оцениваются по категории с1 — 64,5 млн тонн 
нефти, с2 — 172,9 млн тонн, газа (с1+с2) — 
387,3 млрд кубометров. на этапе опытно-
промышленной эксплуатации планировалось 
добывать около 3,5 млн тонн нефти в год, при 
выходе на уровень промышленной эксплуата-
ции — около 20 млн тонн нефти в год.

строительство ВсТо
В свою очередь в конце апреля АК 

«Транснефть» также завершила свар-
ку основной линейной части нефте-
провода Восточная Сибирь — Тихий 
океан (ВСТО). Об этом сообщил вице-
премьер РФ Игорь Сечин, добавив, что 
Транснефть продолжит работы по за-
вершению строительства ВСТО. «Не 
стоит забывать, что есть и другие эле-
менты трубопровода, в частности, неф-
теперекачивающие станции, спецпорт 
Козьмино», — пояснил он.

По словам заместителя председателя 
Правительства, сейчас Транснефть пол-
ностью завершила строительство нес-
кольких нефтеперекачивающих станций. 
«Сейчас на трех станциях работы пол-
ностью завершены. До конца года надо 
будет завершить работы по оставшимся 
четырем НПС», — сказал И.Сечин.

Он выразил уверенность, что 
Транснефть в срок завершит строитель-
ство первой очереди ВСТО: «Работы 
пройдут по плану. До конца года мы эту 
работу сделаем».

И.Сечин также озвучил стоимость 
строительства первой очереди нефте-
провода. По его словам, она составля-
ет около 420 млрд рублей – сооружение 
непосредственно линейной части оцени-
вается в 320 млрд рублей, еще 69 млрд 
рублей приходится на специальный мор-
ской порт Козьмино. Остальная сум-
ма пойдёт на другие необходимые для 
функционирования транспортной систе-
мы объекты.

«Вторая очередь будет чуть дешев-
ле», — сказал И.Сечин и пояснил, что 
трасса второй очереди составляет при-
мерно 2,1 тыс. км, тогда как протяжен-
ность первой очереди ВСТО достигает 
2,69 тыс. км. «Вторая очередь долж-
на быть завершена по плану в 2014 
году», — уточнил он.

Вице-премьер отметил, что проект 
будет окупаемым и подкреплен соответ-
ствующей ресурсной базой. Он отме-
тил, что из месторождений Восточной 
Сибири около 6 млн тонн обеспечит 
Талаканское месторождение, 9 млн 
тонн — Верхнечонское, порядка 25 млн 
тонн — Ванкорское на пике добычи. 
Кроме того, в Восточной Сибири суще-
ствует несколько открытых, но еще не 

разрабатываемых месторождений, к ко-
торым относятся Лодочное, Сугдинское 
и другие. Они смогут обеспечить поряд-
ка 17 млн тонн.

По мнению И.Сечина Транснефть 
при реализации второй очереди ВСТО 
может столкнуться с проблемами слож-
ного рельефа, техническими разломами 
и наличием мерзлоты. «Однако компа-
ния приобрела большой опыт при стро-
ительстве первой очереди, и этот опыт 
позволит реализовать вторую очередь 
не менее активно, а может быть и бо-
лее эффективно, чем первую», — ска-
зал он.

И.Сечин также подчеркнул, что про-
ект ВСТО позволит обеспечить России 
диверсификацию рынка и ввод новых 
месторождений, «которые раньше были 
недоступны».

«Строительство ВСТО сделало воз-
можным освоение таких месторожде-
ний как Талаканское, Верхнечонское, 
Ванкорское, — заявил И.Сечин. — Это 
позволило нам говорить об открытии 
новой нефтяной провинции на Дальнем 
Востоке». Вице-премьер приравнял 
строи тельство ВСТО к реализации та-
кого масштабного проекта как БАМ.

К СЛоВУ
Месторождения углеводородов с потенциалом 
в 1,8 млрд тонн обнаружены по результатам 
исследований на территориях, где в перспек-
тиве будет пролегать трубопровод Восточная 
сибирь — Тихий океан, сообщил глава 
Минприроды рФ юрий Трутнев. В ходе встре-
чи с президентом рФ Дмитрием Медведевым 
он отметил, что «этого достаточно» для запол-
нения первой очереди трубопровода ВсТо. 
В свою очередь председатель правительства 
россии Владимир путин на брифинге по ито-
гам недавних российско-японских перегово-
ров сообщил, что нефтяные компании, работа-
ющие в Восточной сибири, готовы обеспечить 
до 80 млн тонн добычи нефти в год, и это пол-
ностью загрузит ВсТо. 
по его словам, запуск проекта второй очере-
ди ВсТо зависит от роста добычи в Восточной 
сибири. «Уже сейчас компании готовы обе-
спечить добычу 50 и 80 млн тонн в год», — за-
явил В.путин. при этом он признался, что не 
исключает «участия японских компаний в за-
вершении строительства нефтепровода из 
Восточной сибири к Тихому океану» и доба-
вил, что японские партнеры могли бы так-
же принять участие в проектах по разви-
тию трубопровода с сахалина в Хабаровск 
и Владивосток.

Нефтепровод Восточная Сибирь — 
Тихий океан (ВСТО) строится для 
поставок российской нефти в стра-
ны Азиатско-Тихоокеанского региона. 
Мощность первой очереди, ввод кото-
рой ожидается в конце декабря 2009 
года, составит 30 млн тонн. Мощность 
второй очереди — 50 млн тонн.

Между тем, Роснефть надеется, что 
тариф для прокачки нефти по ВСТО бу-
дет установлен в размере, позволяющем 
обеспечить рентабельность разработ-
ки месторождений Восточной Сибири. 
«Было поручение Правительства — 

определиться с уровнем сетевого тарифа 
для ВСТО. Работу в этом направлении 
Транснефть и Федеральная служба по 
тарифам (ФСТ) ведут. Пока диапазон 
цен, который рассматривается, должен 
привести к принятию решения по раз-
меру сетевого тарифа, обеспечивающего 
нормальную работу Компании», — ска-
зал Интерфаксу глава Роснефти Сергей 
Богданчиков.

Он напомнил, что Компания плани-
рует ввести в Восточной Сибири в этом 
году «гигантское Ванкорское место-
рождение», в 2012—2013 года в этом 
же регионе планируется запустить 
Юрубченское. Другие российские ком-
пании уже ввели в Восточной Сибири 
такие крупные месторождения, как 
Талаканское и Верхнечонское. «По всем 
этим месторождениям ожидается рост 
добычи. Десятки миллионов тонн нефти 
будут транспортироваться. Вы думаете, 
нефтяные компании будут их в убыток 
себе добывать?», — заметил глава ком-
пании.

«Мы будет продолжать переговоры 
с ФСТ, с министерствами о том, чтобы 
уровень рентабельности, который будет 
обеспечен нами с учетом транспортиров-
ки, позволял в целом обеспечивать уро-
вень инвестиций, достаточный для со-
хранения и увеличения добычи нефти 
в соответствии с Энергостратегией до 
2030 года», — добавил он.

В то же время С.Богданчиков от-
казался назвать уровень сетевого тари-
фа, устраивающий Роснефть. «Мы свои 
предложения представили. Они пока не 
публичны», — пояснил он.

Министр энергетики РФ Сергей 
Шматко в феврале на правительствен-
ном совещании, посвященном проблемам 
ТЭК, говорил, что тариф для прокачки 
нефти по ВСТО в размере $16 за бар-
рель делает добычу нефти в Восточной 
Сибири нерентабельной. «Разработка 
новых месторождений усугубляется 
высоким транспортным тарифом. Так, 
по Юрубченскому, Верхнечонскому 
и Талаканскому месторождениям тариф 
составляет 35-38% от выручки. Тариф 
по ВСТО — $16, что втрое выше, чем 
в западном направлении. Мы предлага-
ем уравнять их, предложив сетевой та-
риф», — заявил он.

отвод на китай
В конце апреля вице-премьер Игорь 

Сечин дал официальный старт рабо-
там над одним из самых обсуждаемых 
в последнее десятилетие проектов — 
нефтепроводом из Восточной Сибири 
в Китай. Высокопоставленные делега-
ции РФ и КНР в нескольких киломе-
трах от города Сковородино Амурской 
области подписали «акт о начале про-
изводства работ». 63,8 км нефтепро-
вода из российского Сковородина до 
российско-китайской границы на Амуре 
должны быть построены до осени 2010 
года. Поставки нефти из РФ в Китай 
в рамках нового долгосрочного контрак-
та начнутся в январе 2011 года. Всего 
по ответвлению в Китай Россия наме-
рена поставить в КНР 300 млн тонн 
уже частично оплаченной нефти. Для 
строительства ответвления от ВСТО до 
Китая потребовалось целое межправи-
тельственное соглашение: 27 апреля на 
церемонии подписания глава Роснефти 
С.Богданчиков назвал этот документ 
«одним из крупнейших контрактов 
в истории человечества».

Проект соответствующего соглаше-
ния подготовило Министерство энер-
гетики РФ в рамках действия ме-
морандума о взаи мопонимании по 
сотрудничеству в неф тяной сфере меж-
ду Россией и Китаем, подписанного 
28 октяб ря 2008 года.

Отвод будет строиться от россий-
ской нефтеперекачивающей станции 
в Сковородино до китайской станции 
Мохэ (северо-восточная провинция 
Хэйлунцзян). Мощность нефтепрово-
да Сковородино-Мохэ составит 15 млн 
тонн нефти в год. Он будет состоять 
из сухопутных участков на территории 
России и Китая и подводного перехода 
через реку Амур. Нефтепровод создает-
ся с целью диверсификации экспортных 
потоков российской нефти с месторож-
дений Западной и Восточной Сибири. 

Восточная нефть
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Стратегия 
развития

Запасы 
растут
нк «роснефть» в 2008г. увеличила 
свои доказанные запасы углеводородов 
на 2,8%

роснефть подвела результаты 
независимого аудита запасов 
углеводородов, проведенного 

компанией DeGolyer&MacNaughton.

Запасы углеводородов 
НК «Роснефть» по состоянию 
на 31 декабря 2008 г�
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�
Классификация�PRMS�(Система�управления�
углеводородными�ресурсами,�ранее�SPE)

Доказанные запасы 17 694 27 680 22 307

вероятные запасы 10 854 18 894 14 003

возможные запасы 9 675 17 818 12 645

�
Классификация�SEC�(Комиссия�по�ценным�
бумагам�и�биржам�США)

Доказанные запасы 13 275 7 035 14 448

*1 баррель нефтяного эквивалента (н.э.) ра
вен 6000 кубических футов газа.
Суммарные запасы НК «Роснефть» включа
ют 100% запасов консолидируемых дочерних 
обществ, а также долю в запасах аффилиро
ванных компаний

Согласно результатам аудита по 
классификации PRMS (ранее SPE), 
по состоянию на 31 декабря 2008 г. 
чистые оценочные доказанные запа-
сы НК «Роснефть» составили 22 307 
млн барр. н.э., включая 17 694 млн 
барр. (2 421 млн т) нефти и 27 680 
млрд куб. фут. (784 млрд куб. м) 
газа. В 2008 г. доказанные запа-
сы углеводородов увеличились на 
2,8%, при этом, запасы нефти воз-
росли на 1,0%, запасы газа — на 
10,2%. Коэффициент замещения до-
казанных запасов составил 172%, 
в том числе по нефти — 123%. По 
итогам 2008 г. обеспеченность НК 
«Роснефть» запасами углеводоро-
дов составила 26 лет, в том числе по 
нефти — 23 года, по газу — 69 лет.

По оценке DeGolyer&Mac Nau-
ghton, вероятные и возможные запа-
сы НК «Роснефть» по классифика-
ции PRMS составили на 31 декабря 
2008 г. 14 003 и 12 645 млн барр. н.э. 
соответственно, включая вероятные 
запасы в объеме 10 854 млн барр. 
(1 480 млн т) нефти и 18 894 млрд 
куб. фут. (535 млрд куб. м) газа, 
а также возможные запасы в объеме 
9 675 млн барр. (1 311 млн т) нефти 
и 17 818 млрд куб. фут. (505 млрд 
куб. м) газа.

Компания DeGolyer&Mac Nau gh-
ton также провела аудит запасов НК 
«Роснефть» по классификации SEC, 
предусматривающей оценку до кон-
ца срока рентабельной разработки 
месторождений. Доказанные запасы 
углеводородов составили 14 448 млн 
барр. н.э., включая 13 275 млн барр. 
(1 819 млн т) нефти и 7 035 млрд куб. 
фут. (199 млрд куб. м) газа.

Согласно результатам аудита, 
в 2008 г. НК «Роснефть» подтвер-
дила свой статус мирового лидера по 
доказанным запасам жидких угле-
водородов среди публичных нефтя-
ных компаний по классификациям 
PRMS и SEC.

Управление информации  
оао «нк «роснефть»

Основным рынком сбыта нефти для 
данного маршрута является Китай. 
Стоимость строительства, по оценкам 
Транснефти, может составлять 10 млрд 
рублей.

Согласно соглашению, россий-
ская сторона на 20 лет предоставляет 
Транснефти и Роснефти право досту-
па к нефтепроводу для осуществления 
поставок нефти в Китай в целях обе-
спечения возврата кредитных средств, 
полученных в рамках заключенных 
с Банком развития Китая кредитных 
соглашений. Кроме того, соглашение 
предполагает освобождение от уплаты 
ввозной таможенной пошлины, налога 
на добавленную стоимость и сборов за 
таможенное оформление необходимых 
для строительства нефтепровода стро-
ительных материалов и оборудования, 
транспортных средств и услуг.

Документ также устанавливает, что 
проценты и другие выплаты по креди-
там, предоставленным уполномочен-
ной организации российской стороны 
и Роснефти в рамках заключаемых кре-
дитных соглашений, освобождаются от 
налогообложения в государствах до-
говорившихся сторон. В феврале это-
го года в рамках визита вице-премьера 
РФ И.Сечина в Пекин Россия и Китай 
подписали документы о кредитах 
Роснефти и Транснефти на $25 млрд 
в обмен на долгосрочные поставки рос-
сийской нефти по отводу от ВСТО. В 
рамках соглашений Роснефть получит 
$15 млрд в обмен на поставки в Китай 
в течение 20 лет 15 млн тонн нефти 
ежегодно, Транснефти будет предостав-
лено $10 млрд.

В апреле Транснефть и Роснефть под-
писали двусторонний договор о взаимо-
действии при поставках нефти в Китай. 
По трейдинговому контракту Роснефть 
будет продавать нефть Транснефти или 
ее дочерней структуре, которая будет 
поставлять нефть CNPC в рамках соот-
ветствующего контракта.

При этом, по словам И.Сечина, 
Россия и Китай не исключают возмож-
ности расширения отвода от нефтепро-
вода Восточная Сибирь — Тихий океан 
на Китай. В частности, в межправитель-
ственном соглашении между Россией 
и Китаем о сотрудничестве в нефтя-
ной сфере предусмотрено, что «сторо-
ны могут рассмотреть возможность уве-
личения мощностей нефтепровода сверх 
объемов, предусмотренных межправи-
тельственным соглашением в объеме 15 
млн тонн».

По словам И.Сечина, данное реше-
ние может быть принято «с учетом эко-
номической целесообразности».

По китайской территории протя-
женность нефтепровода составит 992 
км. Ожидается, что его строительство 
будет завершено к концу 2010 года, 
«синхронно с завершением российского 
участка», — сказал представитель кор-
порации.

Как уже отмечалось, китайские ком-
пании будут строить подводный пере-
ход отвода от ВСТО через реку Амур. 
Работы по строительству данного пе-
рехода начнутся в сентябре 2009 года, 
а завершатся в июне 2010 года.

новые нпз роснефти
Одновременно с завершением строи-

тельства самого нефтепровода Восточная 
Сибирь – Тихий океан в бухте Козьмино 
на финишную прямую выходит проект 
строительства специального морского 
нефтепорта. Порт планируется постро-
ить в сентябре-октябре, а уже в декабре 
2009 года к его причалам сможет встать 
первый танкер.

Строительство ведет дочерняя ком-
пания Транснефти — ООО «Центр 
управления проектом ВСТО», под-
рядчиками строительно-монтажных 
работ выступают ЗАО «Трест 
Коксохиммонтаж» и ООО «Корпорация 
Инжтрансстрой». Из местных органи-
заций задействованы ООО «Морские 
технологии», ОАО «Находкинский 
СРЗ», ООО «Дальэнергомонтаж», ЗАО 
«Комплекс», ЗАО «Владморстрой» 
и др. В настоящее время на строитель-
стве задействовано около 700 единиц 
техники.

Проект спецморнефтепорта преду-
сматривает строительство сливной ж/д 
эстакады с объемом перекачки нефти 
15 млн тонн в год, нефтебазы с резер-
вуарным парком (7 резервуаров по 50 

тыс. кубометров каждый), береговых 
и морских сооружений, а также около 
28 км ж/д путей. До завершения стро-
ительства второй очереди ВСТО нефть 
до бухты Козьмино будут доставлять по 
железной дороге.

В непосредственной близости от 
порта, как предполагается, Роснефть 
построит Приморский НПЗ. Компания 
планирует завершить подготовку про-
екта строительства этого завода, рас-
считанного на 4—6 лет, во второй по-
ловине текущего года. Уже рассмотрен 
ряд вариантов площадки для строитель-
ства в районе пади Елизарова. Проект 
строительства НПЗ мощностью 20 млн 
тонн в год на побережье Тихого океана 
предлагается осуществить двумя очере-
дями, мощность первой очереди соста-
вит 10 млн тонн. Около 90% продукции 
предполагается направлять на экспорт. 
Глубина переработки нефти на пред-
приятии будет не ниже 95%. Основной 
приоритет будет отдан производству 
наиболее востребованной продукции 
неф тепереработки и нефтехимии (ди-
зельное топливо, авиатопливо, полипро-
пилен, параксилол). Основными рын-
ками сбыта станут страны АТР, чему 
способствует близость морских маршру-
тов и портов отгрузки. Стоимость заво-
да может составить $5—7 млрд.

Между тем, глава Правительства 
России Владимир Путин в начале апре-
ля подписал распоряжение о возможно-
сти строительства ответвления от нефте-
провода Восточная Сибирь — Тихий 
океан на Приморский НПЗ.

К СЛоВУ
В находке началось возведение 100-квар-
тирного жилого дома для работников 
приморского нефтеперерабатывающего за-
вода, который планируется построить здесь, 
в районе конечной точки магистрального тру-
бопровода Восточная сибирь — Тихий океан. 
Это первое здание в микрорайоне «нефтяник», 
который будет сооружён в районе улицы 
рыбацкой вкупе со всей необходимой инфра-
структурой. 
проектом строительства предусмотрено ис-
пользование самых передовых техноло-
гий: стены из многослойных влагозащитных 
конструкций, пластиковые окна, современ-
ная кровля. общая площадь жилых помеще-
ний — более 7 тыс. кв. метров. Это одно-, 
двух- и трёхкомнатные квартиры улучшенной 
планировки. на прилегающей территории раз-
местятся детская площадка и парковка для 
автомобилей. 
Между тем, первый дом для заводчан возво-
дится рядом с жилым массивом, где уже есть 
инфраструктура: супермаркет, рынок, детсад, 
через район пролегает пять автобусных марш-
рутов. при этом на территории «нефтяника» 
предусмотрено строительство новых социаль-
ных объектов: помимо тридцати 100-квартир-
ных домов здесь будут сооружены четыре дет-
ских сада, школа, торговый и спортивный 
комплексы, поликлиника, крытый каток, дом 
культуры. 
по мнению генерального директора ооо 
«рн-приморский нпз» юрия касюка, стро-
ительство жилого микрорайона с собствен-
ной инфраструктурой внесет ощутимый вклад 
в развитие находки. Будут созданы сотни но-
вых рабочих мест, задействуются мощности 
местных подрядчиков и поставщиков, в бюд-
жет поступят дополнительные налоговые от-
числения. 
«однако, — подчеркнул глава предприятия, — 
эффект, который получат находка и в целом 
приморье с началом строительства самого за-
вода, будет намного больше, ведь нам понадо-
бятся тысячи специалистов самого различно-
го профиля».

Кроме того, Роснефть планирует 
принять участие в строительстве еще 
одного нефтеперерабатывающего заво-
да – в Китае. Соответствующий кон-
тракт с Китайской национальной нефтя-
ной корпорацией (CNPC) может быть 
подписан уже в октябре. Как заявил 
вице-президент CNPC Ван Дунцзинь: 
«Мы намерены подписать соглаше-
ние с Роснефтью по неф тепереработке 
в Тяньцзине». При этом он добавил, что 
сейчас компании рассматривают реали-
зацию только одного совместного проек-
та в области переработки на территории 
Китая. «Мы бы хотели, чтобы Роснефть 
участвовала и в других проектах. Но не 
на этот раз, — в перспективе», — ска-
зал он.

Как ранее сообщалось, Роснефть 
и CNPC могут приступить к строитель-
ству НПЗ на территории Китая в 2010 
году. По данным муниципальных вла-
стей города Тяньцзинь, компании могут 
получить разрешение на сооружение за-
вода в конце этого года. По словам за-
местителя директора корпоративного 
научно-технического центра Роснефти 
Александра Кузнецова, мощность НПЗ 
составит 15 млн тонн в год, инвестиции 
в проект оцениваются предварительно 
в $3,4 млрд. Запуск производства пред-
полагается в 2011 году.

В конце октября прошлого года 
в Китае было зарегистрировано совмест-
ное предприятие дочерней структуры 
CNPC — PetroChina (51%) и Роснефти 
(49%) — «Российско-китайская вос-
точная нефтехимическая компания». 
Предполагается, что СП, помимо заво-
да, будет принадлежать около 300 АЗС 
в Китае. НПЗ будет построен на терри-
тории промышленной зоны Линьган на 
севере Тяньцзиня, который объявлен 
правительством национальной базой раз-
вития нефтяной промышленности КНР.

В соответствии с планами, завод бу-
дет ориентирован на производство вы-
сококачественных топлив, соответству-
ющих международным стандартам, 
в частности, бензина и дизельного то-
плива стандарта Евро-4, для обеспече-
ния потребности в топливе северных 
районов Китая, где прогнозируется су-
щественный его дефицит. Так, согласно 
прогнозу, к 2020 году дефицит нефте-
продуктов в этом регионе может соста-
вить до 21 млн тонн.

Помимо этого, в рамках российско-
китайских консультаций рассматрива-
лась возможность участия Роснефти 
и Sinopec в разработке предваритель-
ного ТЭО проекта расширения мощно-
стей Шицзячжуанского НПЗ с 5 до 8 
млн тонн в год и строительства НПЗ 
в г. Цаофэйдянь мощностью 10 млн тонн 
в год. Однако глава Роснефти Сергей 
Богданчиков сообщил, что компания на 
данном этапе планирует строительство 
на китайской территории только одного 
нефтеперерабатывающего завода в со-
трудничестве с корпорацией CNPC. 

«Мы сконцентрируемся на одном 
реальном проекте — Тяньцзиньском 
НПЗ — и работаем в этом направле-
нии», — сказал он.

Отвечая на вопрос о возможном 
расширении мощности завода до 20 
млн тонн в год, он отметил, что реше-
ние зависит от результатов подготов-
ки технико-экономического обоснова-
ния. С. Богданчиков также добавил, 
что Роснефть не рассматривает вопрос 
о строительстве при китайском участии 
НПЗ на российской территории.

Управление информации оао «нк «роснефть»
по материалам российских сМи
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открытая и прозрачная
роснефть постоянно повышает 
уровень прозрачности и раскрытия 
информации, своевременно 
публикуя такие документы, 
как проспекты эмиссии ценных 
бумаг, ежеквартальные отчеты 
по стандартам US GAAP, анализы 
руководством финансового 
состояния и результатов 
деятельности компании 
за отчетные периоды.

в ноябре прошлого года 
международное рейтинго-
вое агентство Standard & 

Poor's (S&P) опубликовало ре-
зультаты «Исследования инфор-
мационной прозрачности рос-
сийских компаний в 2008 году», 
где НК «Роснефть» заняла 2 ме-
сто, поднявшись с 10 места по 
итогам прошлогоднего исследо-
вания (в 2006 году компания на-
ходилась на 12-й строчке). При 
этом, как отмечает S&P, 
Роснефть стала единственной 
компанией из первой десятки 
лидеров рейтинга, которая вто-
рой год подряд демонстрирует 
наиболее существенное улучше-
ние практически всех показате-
лей своей деятельности.

На церемонии презента-
ции результатов исследования 
S&P, состоявшейся 13 ноября 
в Москве, вице-президент ком-
пании Питер О'Браен заверил, 
что Роснефть в состоянии под-
няться и на первое место, по-
скольку повышение прозрач-
ности позволяет основному 
акционеру – государству опре-
делять прибыльность компании 
через налоги.

По словам Питера 
О'Браена, поддержание высо-
кого уровня информационной 
прозрачности имеет очень важ-
ное значение для компании. 
«Это позволяет повышать эф-
фективность принятия менедж-
ментом управленческих реше-
ний, расширяет возможности 
инвесторов для принятия инве-
стиционных решений, улучша-
ет шансы аналитиков правиль-
но оценить результаты нашей 
деятельности и обеспечивает 
эффективную обратную связь, 
а также снижает стоимость за-
емного и собственного капита-
ла, что является одним из клю-
чевых факторов повышения 
рыночной капитализации, ко-
торая последовательно расши-
ряет стратегический потенциал 
компании», – отметил он.

Роснефть постоянно по-
вышает уровень прозрачности 
и раскрытия информации, сво-
евременно публикуя такие доку-
менты, как проспекты эмиссии 
ценных бумаг, ежекварталь-
ные отчеты по стандартам US 
GAAP, анализы руководством 
финансового состояния и ре-
зультатов деятельности ком-
пании за отчетные периоды. 
Кроме того, компания регуляр-
но проводит презентации и те-
лефонные конференции для 
инвесторов, а также постоян-
но совершенствует корпоратив-
ный интернет-сайт.

Подводя итоги исследова-
ния, S&P отметила, что годо-
вой отчет Роснефти стал более 
информативным, существен-
но улучшилась структура рас-
крытия информации, в том чис-

ле о собственниках компании. 
Кроме того отмечено, что пред-
варительная финансовая отчет-
ность Роснефти по итогам про-
шлого года была опубликована 
весьма оперативно – до конца 
апреля текущего года.

Усилия Роснефти в плане 
повышения информационной 
прозрачности в последнее вре-
мя неоднократно отмечались 
наградами. В ежегодном кон-
курсе годовых отчетов, тради-
ционно проводимого Фондовой 
биржей РТС, компания при-
знана победителем сразу в трех 
номинациях.

Роснефти присуждено пер-
вое место в номинации «Лучшее 
раскрытие информации в годо-
вом отчете компаний с капитали-
зацией более 100 млрд рублей». 
Кроме того, компания победи-
ла в номинациях «Лучший го-
довой отчет на английском 
языке» и «Лучший отчет по 
корпоративной социальной от-
ветственности и устойчивому 
развитию».

В конкурсе годовых отче-
тов приняли участие 128 ком-
паний. Это на 14 больше, чем 
в прошлом году, и на 99 – 
чем в самом первом конкур-
се, который состоялся ровно 
10 лет назад. Среди номинан-
тов были представители самых 
разных отраслей российской 
экономики: нефтегазовой, 
энергетической, металлурги-
ческой, банковской, а также 
девелоперские, телекоммуни-
кационные, инвестиционные, 
добывающие и автомобиле-
строительные предприятия.

Торжественная церемония 
награждения победителей со-
стоялась 14 ноября 2008 года 
в Москве.

А 19 ноября были подве-
дены итоги XI ежегодного фе-
дерального конкурса годовых 
отчетов и корпоративных сай-
тов, организованного журна-
лом «Рынок ценных бумаг», 
Министерством экономическо-
го развития РФ и фондовой 
биржей ММВБ.

НК «Роснефть» заня-
ла второе место в номинации 
«Лучший уровень раскрытия 
информации в годовом отчете 
эмитента». Кроме того, компа-
ния стала победителем в номи-
нации «Лучший уровень рас-

крытия информации в годовом 
отчете на английском языке».

Конкурс годовых отчетов 
и корпоративных сайтов про-
водится с 1998 года. В 2008 
году в нем приняли участие 
159 компаний. Торжественная 
церемония подведения итогов 
и награждения победителей 
конкурса состоялась в рамках 
прошедшего в Москве V еже-
годного федерального инвести-
ционного форума.

Роснефть становится номи-
нантом ежегодного федераль-
ного конкурса годовых отчетов 
и корпоративных сайтов вто-
рой год подряд. В 2007 году 
компания заняла первое место 
в номинации «Лучший уровень 
раскрытия информации для ин-
весторов на сайте эмитента».

Напомним, что ранее НК 
«Роснефть» стала лауреа-
том V открытого Конкурса го-
довых отчетов, проводив-
шегося администрацией 
Краснодарского края в рам-
ках VII Международного 
Инвестиционного фо-
рума «Сочи-2008».

Роснефть победила 
в номинации «Лучший 
дебют», на награду 
в которой претендовали 
58 компаний из различ-
ных отраслей российской 
экономики.

Инвестиционный фо-
рум «Сочи-2008» проходил 
18—21 сентября 2008 года. 
Его организаторами вы-
ступили: Министерство 
экономического раз-
вития и торговли 
Российской Федерации, 
Министерство ино-
странных дел РФ, 
Министерство регио-
нального развития, ап-
парат полномочного пред-
ставителя Президента РФ 
в Южном федеральном окру-
ге, Торгово-промышленная па-
лата России и администрация 
Краснодарского края. Основная 
цель форума – организация меж-
дународного центра общения 
наиболее авторитетных предста-
вителей российского и зарубеж-
ного бизнеса, научных кругов 
и государственных структур по 
вопросам, связанным с модерни-
зацией и инвестиционным раз-
витием экономики России.

Ранее Роснефть получила 
ряд высших призов авторитет-
ного международного издания 
IR-Magazine, среди которых, 
гран-при – лучшему подразде-
лению по работе с инвестора-
ми в компаниях большой капи-
тализации, за лучший годовой 
отчет и лучшую корпоратив-
ную периодику, а также за луч-
ший веб-сайт.

Управление информации 
оао «нк «роснефть»

награды, полученные 
оао «нк «роснефть» 
в 2008 году в области 
информационной открытости:

По результатам «Исследования инфор­
мационной прозрачности российских 
компаний в 2008 году», опубликованного 
международным рейтинговым агентством 
Standard & Poor's (S&P), нК «роснефть» 
заняла 2 место, поднявшись с 10 места по 
итогам прошлогоднего исследования.

В ежегодном конкурсе годовых отчетов, 
традиционно проводимого Фондовой 
биржей РТС, компания признана победи­
телем сразу в трех номинациях: первое 
место в номинации «лучшее раскрытие 
информации в годовом отчете компаний 
с капитализацией более 100 млрд ру­
блей». Кроме того, компания победила 
в номинациях «лучший годовой отчет на 
английском языке» и «лучший отчет по 
корпоративной социальной ответственно­
сти и устойчивому развитию».

По итогам XI ежегодного федерального 
конкурса годовых отчетов и корпоративных 
сайтов, организованного журналом «Рынок 
ценных бумаг», Министерством экономи­
ческого развития РФ и фондовой биржей 
ММВБ, нК «роснефть» стала победителем 
в номинации «лучший уровень раскрытия 
информации в годовом отчете на англий­
ском языке» и заняла второе место в номи­
нации «лучший уровень раскрытия инфор­
мации в годовом отчете эмитента».

В V открытом Конкурсе годовых отчетов, 
проводившегося администрацией Крас­
нодарского края в рамках VII Меж ду­
народного Инвестиционного форума 
«Сочи­2008», роснефть победила в номи­
нации «лучший дебют», на награду в ко­
торой претендовали 58 компаний из раз­
личных отраслей российской экономики.


